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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional se define como bitacora de la Institucion Educativa
Distrital Carlos Meisel, y ha sido levantada a través de una metodologia interactiva, donde
se reflejan conocimientos, sentimientos, intereses, expectativas y deseos, unidos a la luz,
tanto de la politica educativa nacional como de los planes de desarrollo sectoriales y de
gobierno.

Se trata entonces de un instrumento que encamina a la Institucion Educativa Distrital
Carlos Meisel hacia un horizonte que le permita responder a los requerimientos sociales y
educativos de los integrantes de la comunidad, éste se encuentra elaborado y estructurado
con base en el sistema de Gestion de la Calidad (Guia 34 del MEN) el cual se encuentra
establecido en cuatro procesos, desde los cuales se trabaja para responder las necesidades de
la comunidad educativa.

“La ley General de Educacion, atendiendo la necesidad de cambio que fortalezca la
autonomia de los establecimientos educativos en el contexto de la descentralizacion, orienta
a la modernizacién del estado, sefiala que los establecimientos educativos deben elaborar
Proyectos Educativos Institucionales, acordes con la realidad sociocultural, antropoldgica y
politica de la comunidad local, municipal, departamental, distrital, regional, nacional o
internacional.”

De este modo, el alcance del Proyecto Educativo Institucional es concebido dentro de
la Institucion como una bitacora abierta a un cambio y construccion permanente. Cuenta con
un gran valor dentro de las acciones que se implementan cada dia, pues es aqui donde se
encuentra cada eslabon, cada triunfo, cada paso que se ha dado para llegar a ser lo que hoy
es.

Los objetivos planteados por la institucion para el desarrollo efectivo de su Proyecto
Educativo Institucional estan orientados hacia la busqueda de la calidad permanente y la
mejora continua en cada uno de los integrantes que la componen y en las actividades que se
implementan en esta busqueda.
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1 GENERALIDADES

1.1 INTRODUCCION

El PEI de la Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel, version No 3, aunque esta
en constante revision, se proyecta una revision y actualizacion al 2028, contiene cinco
capitulos en los cuales esta recogida y proyectada la vida institucional sofiada a un
quinguenio.

Al inicio del documento encontramos generalidades del documento PEI, una breve
presentacion del documento que le permite al lector tener un acercamiento inicial a la
institucion educativa, luego encontramos la Introduccion, la Justificacion y por dltimo las
actualizaciones periodicas del documento.

El capitulo I, titulado generalidades del PEI, contempla una ficha técnica altamente
detallada con los datos mas importantes y significativos de la institucion que la identifican
claramente ante los demés colegios. Contiene, ademas, la resefia historica del colegio y la
descripcién y presentacion de los simbolos institucionales como son el himno, la bandera, el
escudo y el uniforme.

Se encuentra también la caracterizacion o diagnostico institucional con cifras o
estadisticas de los procesos que se desarrollan. Y, por ultimo, se encuentran los objetivos
propiamente del Proyecto Educativo Institucional.

El capitulo 11, denominado componente conceptual/gestion directiva contiene la
definicién colectiva de nuestra comunidad educativa de conceptos claves en la construccion
de la identidad institucional. En este capitulo, se incluyen de igual forma, la Vision, la Mision
y los propositos institucionales. Asi también, los principios del plantel, los fundamentos
legales, pedagogicos y axioldgicos, las politicas de calidad, los valores corporativos y las
metas e indicadores de gestion.

El capitulo 111, titulado componente administrativo y de gestion / gestion
administrativa y financiera contiene el modelo de gestién y enfoque administrativo con que
se dirige la institucion, el organigrama y el flujograma comunicacional, niveles de
participacion y toma de decisiones colegiadas. Se encuentra, ademas, el gobierno escolar, su
conformacion y funciones legales y el Manual de Convivencia. También incluye este capitulo
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el manejo de los recursos financieros, anotando que los gastos generales se encuentran
distribuidos en mantenimiento, compra de equipos, materiales y suministros, comunicacion,
transporte, impresos y publicaciones. Se incluye ademas la explicacion de los servicios
internos de biblioteca, laboratorios, salas de informatica e inventario de bienes y los sistemas
de informacion, tales como circulares y correo electrénico.

El capitulo IV denominado componente pedagogico / gestion académica contiene el
modelo pedagogico institucional, el modelo didactico, los criterios curriculares / mallas
curriculares y el plan de estudios por areas y asignaturas con sus intensidades horarias
respectivas. Los proyectos pedagdgicos tales como: Proyecto Lector, Afrocolombianidad,
Democracia, Conservacion del Medio Ambiente, Educacion Sexual y Huerta Escolar.
También contempla el capitulo los criterios de evaluacién, del rendimiento académico,
concebida ésta como la valoracién de los logros e indicadores de logros, establecidos en la
Ley General de Educacion.

El capitulo V titulado, componente de proyeccion comunitaria, contempla las formas
de interaccion de la institucion con la comunidad o su contexto méas cercano.

Por dltimo, esta el capitulo VI referido al seguimiento, monitoreo, evaluacion y
sistematizacion del PEI.

*khkhkhhhkhkkkkkk
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1.2 JUSTIFICACION

El PEI de la Institucién Educativa Distrital Carlos Meisel tiene su sustento legal en la
Constitucién Politica de Colombia, la cual determina que Colombia es un estado social de
derecho y define la educacion como un derecho fundamental.

También en la Ley 115 o Ley General de educacion de febrero 8 de 1994 en su articulo
73, que establece la obligatoriedad de la construccion por parte de las instituciones educativas
de un Proyecto Educativo Institucional de la siguiente manera: “Con el fin de lograr la
formacion integral del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en
practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen entre otros aspectos,
los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema
de gestién, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus
reglamentos”.

Ahi mismo se dice que “el Proyecto Educativo Institucional debe responder a
situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la regién y del pais,
ser concreto, factible y evaluable” El decreto reglamentario de la Ley 115, Decreto 1860 de
agosto de 1994 en el Articulo 14, establece el contenido del Proyecto Educativo Institucional:
“Todo establecimiento debe elaborar y poner en practica con la participacioén de la comunidad
educativa, un Proyecto Educativo Institucional que exprese la forma cémo se ha decido
alcanzar los fines de la educacion definidos por la Ley, teniendo en cuenta las condiciones
econdmicas y culturales de su medio™.

El articulo 15 de este mismo decreto establece que “cada establecimiento educativo
goza de autonomia para formular, adoptar y poner en préctica su propio proyecto educativo
institucional sin mas limitaciones que las definidas por la ley y este reglamento”. En este
sentido, su adopcion y modificaciones posteriores debe hacerse mediante un proceso
participativo y democratico con todos los diferentes estamentos integrantes de la comunidad
educativa.

Encontramos tambiéen los Decreto N° 180 de enero 28 de 1997, por el cual se modifica
el Decreto 1860 de 1994 que reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos
pedagogicos y organizativos generales; el Decreto N° 1236 de 18 de Julio de 1995, por medio
del cual se establecen criterios especiales para la evaluacion y promocion de alumnos en
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algunos establecimientos educativos y el Decreto N° 804 del Mayo 18 de 1995, por medio
del cual se reglamenta la atencion educativa para grupos étnicos.

Las Leyes 397 de agosto 7 de 1997, por la cual se desarrollan los articulos 70, 71y 72
y demaés articulos concordantes de la Constitucion Politica y se dictan normas sobre
patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de la Cultura 'y
se trasladan algunas dependencias. La Ley 749 de 2002, por la cual se organiza el servicio
publico de la educacion superior en las modalidades de formacion técnica profesional y
tecnoldgica, y se dictan otras disposiciones.

Ley 103 de enero 23 de 2006, por la cual se modifica el articulo 14 de la Ley 115 de
1994, relativo a la creacion de una asignatura de Urbanidad y Civica Y La Educacion para la
Justicia, la Paz, la Democracia, la Solidaridad, la Confraternidad, la Urbanidad, el
Cooperativismo y en general la formacion de los valores humanos, y contempla la definicion
de Urbanidad.

La Ley 1098 noviembre 8 de 2006, que reglamenta el cédigo del menor. Ley 1185 de
marzo 12 de 2008, por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 -Ley General de
Cultura- y se dictan otras disposiciones. EI Decreto N° 1850 del 13 de agosto de 2002, por el
cual se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la jornada laboral de directivos
docentes y docentes de los establecimientos educativos estatales de educacion formal,
administrados por los departamentos, distritos y municipios certificados, y se dictan otras
disposiciones.

El Decreto 701 de marzo 6 de 2009, por el cual se establece la remuneracion de los
servidores publicos etnoeducadores docentes y directivos docentes que atiendan poblacion
indigena en territorios indigenas, en los niveles de preescolar, basica y media, y se dictan
otras disposiciones de caracter salarial. EI Decreto No. 1290 de 2009, Por el cual se
reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de
educacion basica y media.

Es importante destacar que en estos tiempos de crisis y cambios constantes, se requiere
de respuestas y acciones precisas desde el ambito educativo en cuanto a la formacion integral
del estudiante, por eso es preciso reconocer que el PEI en la IED Carlos Meisel se constituye
en la base para la planeacién, organizacion, estructuracion, ejecucion y evaluacion de unas
practicas escolares que trasciendan lo particular y se asuman como el gran acuerdo de un
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colectivo que le apuesta a procesos y retos de una educaciéon como derecho desde el
mejoramiento continuo.

De acuerdo con lo anterior y de forma categorica, el PEI le permite a nuestra institucion
educativa tener un norte, una brudjula o unas cartas de navegacion claras y precisas para el
actuar cotidiano de directivos, docentes, estudiantes, padres de familia, egresados y demas
aliados. En toda esta esencia radica el sentido y el valor del PEI, como instrumento
indispensable y punto de referencia en el que los estudiantes y las familias, los docentes y el
personal en general, deben encontrar los criterios y los principios educativos y sobre todo
identificar el proyecto formativo personal que la institucion propone a las generaciones
futuras.

El PEI para la IED Carlos Meisel, es, ante todo, un proyecto humano-social en
permanente construccion, susceptible de ser modificado, transformado para dar respuestas
en un contexto cambiante en donde sus estudiantes como sujetos historicos plantean nuevos
retos para su formacion. EI PEI desde esta perspectiva de inclusion, equidad y con
perspectiva de derechos humanos, es la herramienta garante de la diversidad.
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1.3 MARCO LEGAL DE LA INSTITUCION

Dentro de este recorrido histérico de la institucion esta la Normativa interna que
sostiene a la Institucién o la generada por su existencia es la siguiente: Escritura pablica No
1.787 del 28 de julio de 1.948 del terreno donde funciona la Institucion Educativa Distrital
Carlos Meisel el cual fue donado por MANOTAS Y CIA, siendo sus representantes legales:
Arturo Fabio Manotas y Alejo Solano Manotas. La Ordenanza N° 13 de noviembre de 1.958
de la Asamblea del Departamento del Atlantico, por medio de la cual se crea el colegio oficial
Carlos Meisel, (hoy institucion educativa distrital Carlos Meisel) siendo al inicio solo para
varones.

Licencia de funcionamiento N° 994 del 20 de septiembre de 1.967, por medio de la cual
inicia labores el colegio oficial Carlos Meisel. La resolucion nimero 0165 del 3 de febrero
de 1.967 donde se reconocen los estudios del ciclo correspondiente al afio 1.966. La
Resolucion nimero 994 del 20 de septiembre de 1.967, por medio de la cual, se logra el
reconocimiento del ciclo basico. Resolucion 3657 del 24 de noviembre de 1967, por medio
de la cual se aprueba el funcionamiento del Ciclo Bésico 1° a 4 de Bto. (Hoy, 6° a 9° de
bachillerato).

Resolucion 3913 del 28 de octubre de 1969, por medio de la cual se ratifica la
aprobacion de 1° a 4° del Ciclo basico y se aprueban los estudios de 5° y 6° de Bto. (Hoy, 10
y 11 grados de bachillerato). Decreto N° 0244 del 12 de Julio de 2004, articulo 1° numeral
2, expedido por la alcaldia distrital de Barranquilla, por medio del cual se ordend la fusion
de los CEB N° 94y 96 y CCEB N° 191, con la Institucion Distrital Carlos Meisel. Resolucién
N° 001368, de 30 de noviembre de 2004, expedido por la alcaldia distrital de Barranquilla,
por medio de la cual, se concede Licencia de Funcionamiento y se autoriza el cambio de
nombre del Colegio Oficial de Bto. Carlos Meisel, por Institucion Distrital Carlos Meisel.

Por ultimo, la Resolucién No 05721 del 22 de noviembre de 2021, expedida por la
secretaria de Educacion Distrital, por medio de la cual se actualiza el reconocimiento oficial
de la institucion.
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1.4 ACTUALIZACIONES PERIODICAS

N° Fecha Ubicacion en el | Seccién a Ultimo  acto
Actualizacion documento modificar o | Motivo administrativo
anexar
Documento
G. Directiva desactualizado
G. Administiva | del contexto y
1 30/09/2024 Documento G. Academica | la
completo G. Comunidad | normatividad
vigente/Enviar
documento a
secretaria de
educacion.

% %k %k %k k ok
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2 CARACTERIZACION

2.1 FICHA TECNICA

IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

DATOS

DESCRIPCION

NOMBRE

Institucion educativa distrital Carlos meisel.

REPRESENTANTE LEGAL

Pedro marriaga sarmiento

SEDES

2

LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO

No 001368 noviembre 30 del 2.004.

ACTUALIZACION DE
RECONOCIMIENTO OFICIAL

No 05721 del 22 de noviembre de 2021

NATURALEZA Oficial
GENERO Mixto
CALENDARIO A
Sede 1: calle 73 no 24-265.
DIRECCION Sede 2: carrera 24 no 76-41
LOCALIDAD Suroccidente.
JORNADAS Diurna (Mafiana y Tarde) y Nocturna
DANE SEDE 1 108001001766.
DANE SEDE 2 108001007284
CODIGO ICFES
RUT 890103077-9
Preescolar-Transicion, Basica: de 1° a 9° y Media
NIVELES Académica 10 Y 11°, Bradjula y aceleracion del
aprendizaje.
JORNADAS Diurna (mafiana y tarde) y Nocturna:

PROFUNDIZACION

Humanidades-lengua castellana

ARTICULACION DE LA MEDIA/
MODALIDAD

Sena

Instalacion de sistemas eléctricos residenciales y
comerciales

Analisis de Muestras Quimicas.

Mantenimiento de equipos de computo.

Codetec: Técnico en Farmacia, Peluqueria y
barberia, Auxiliar Primera Infancia, Auxiliar
Administrativo, Auxiliar en Aduanas, Seguridad
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Laboral, Salud publica, Auxiliar administrativo en
salud.

Metodologias flexibles

Nifios y jovenes en extra-edad

PROGRAMAS DE INCLUSION Brdjula: grados 1°, 2° y 3° de bésica primaria.
Aceleracion del Aprendizaje: grados 4° y 5° de
bésica primaria.

Grupo Juvenil: Nivel Secundaria y Media. Ciclos
I (6°y 79, IV (8°y 99), V (10°) y VI (11°)
Jornada Nocturna: Educacion formal para adultos.
Nivel Secundaria y Media. Ciclos 11l (6°y 7°), IV
(8°y 99,V (10° y VI (11°)

Grupos Armanicos: para nifios con deficiencias o
discapacidad

2.2 Resefa historica

El terreno donde funciona el Colegio Carlos Meisel fue donado por Manotas y CIA,
siendo sus representantes legales: Arturo Fabio Manotas y Alejo Solano Manotas, quién era
Gobernador del Departamento del Atlantico en esa época. La donacién fue con el objetivo
de construir un hospital antituberculoso en el término de dos afios, posteriormente se cambid
la razén por los donantes y con escritura publica No 1.787 del 28 de julio de 1.948, especifica
gue puede ser utilizado para escuelas y comedores escolares.

El Colegio oficial Carlos Meisel fue creado mediante la Ordenanza N° 13 de noviembre
10 de 1.958 de la Asamblea del Departamento del Atlantico, siendo al inicio solo para
varones, con licencia de funcionamiento N° 994 del 20 de septiembre de 1.967 hasta los
grados 1°, 2°, 3°y 4° de bachillerato. Para esa época el crecimiento urbano de la ciudad de
Barranquilla planteaba la necesidad de crear nuevas instituciones educativas que satisficieran
la demanda existente; desde un principio como lo dice la ordenanza, escogia al barrio San
José como sede, lo que no fue posible por carecer el sector de un terreno apropiado para la
construccion de la planta fisica. Por lo tanto, la atencion se dirigi6 a satisfacer las necesidades
educativas en otro punto geogréafico de la ciudad de Barranquilla.

Asi, definitivamente, el nuevo centro educativo fue establecido en la zona
suroccidental, donde barrios poblados por sectores populares de la ciudad, habian surgido en
los Gltimos decenios, y fue asi como el 2 de mayo de 1.959 se iniciaron labores académicas
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con los cursos primero de Bachillerato (A, B, C, D, Y E), siendo su primer Rector Manuel
Véasquez Lujan.

El nombre Carlos Meisel, fue tomado de un pedagogo alemén que encabezd, en los
afios 1870-1871, una mision educativa, contratado por el Gobierno Nacional para reformar
la Instruccion Pablica Colombiana. La Institucion iniciaria labores con educandos del sexo
masculino y fueron sus docentes cofundadores: William Salas, Francisco Javier Mejia, José
Olimpo Cera Castafio, Dario Buitrago, Rafael Coronado Mufioz, Manuel Angulo Valdez,
Federico Castro, Luis Cepeda y, Jesus Maria Acevedo Palma.

En el afio de 1.962 por ausencia del profesor Manuel Vasquez Lujan, es encargado de
la Rectoria el profesor Francisco Javier Mejia, quien gracias a sus dotes artisticos cred e
institucionaliz6 la Bandera, que esta disefiada por franjas horizontales azul y blanca que
significan la grandeza del océano que bafian nuestra bella Costa Caribe y la Paz que todos
anhelamos vy el Escudo, el cual, contempla las cualidades del estudiante meiselista,
representadas en la ciencia, el deporte, el saber y la Justicia, como simbolos que adn
perduran.

En 1963 es nombrado en propiedad el insigne educador Luis Felipe Palencia Carat y
durante su administracion, se adquirieron en la Cas Lleybold de Alemania los elementos
completos para la dotacion de los laboratorios de fisica quimica y bioldgicas y los primeros
Instrumentos para la Organizacion de la Banda Musical, que estuvo dirigida en esa entonces
por el sargento retirado Eugenio Arias.

Finalizando el afio 1.965 Manuel Vasquez Lujan , es nombrado nuevamente Rector;
pero su segunda Administracion es de escasa duracién, ya que al poco tiempo, presentd
renuncia al cargo, la cual es aceptada por el secretario de Educacion de ese tiempo,
nombrando en su reemplazo a Manuel Ignacio Osorio, cuyo paso por la Rectoria del colegio
fue fugaz, ya que no logro adaptarse a los requerimientos politicos del momento, siendo
encargado el doctor Manuel Garcia de los Rios, pero sus deficiencias administrativas trajo
inconformismo entre los estudiantes declarandose un cese de actividades, a lo cual intervino
la Secretaria de Educacién, trasladando los cursos de 5° y 6° afios de Bachillerato al Colegio
Barranquilla para varones y nombran en propiedad al profesor Eduardo Pedroza Marquez,
quien recibe visita del Ministerio de Educacion Nacional y so6lo logra el reconocimiento de
los estudios que se cursaban en el afio 1966.
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El profesor Pedroza Méarquez recupera la estabilidad Académica y solicita nuevamente
la visita de inspectores y se logra el reconocimiento del ciclo basico mediante la Resolucion
numero 994 del 20 de septiembre de 1967, al finalizar el afio lectivo los estudios de 1° a 4°
de bachillerato son — aprobados a través de la resolucion N° 3657 del 24 de noviembre de
1967. Posteriormente, en el afio de 1969, mediante Resolucion 3913 del 28 de octubre se
ratifica la aprobacion de 1° a 4° del Ciclo basico y se aprueban los estudios de 5° y 6° de
Bto., para ese entonces, la Secretaria de Obras Publicas construy6 4 aulas para ampliar la
cobertura, el primer salon de actos y sala para instalar los Laboratorios, se construy6 ademas
la cancha de Voleibol y de basquetbol

En 1971 el profesor Eduardo Pedroza Marquez, es trasladado a otra institucion
educativa y en su reemplazo es nombrada la licenciada Judith Castro de Gutiérrez, quien
asumia el cargo en momentos que el movimiento estudiantil movilizaba al alumnado de
Colombia. Los estudiantes meiselistas, no fueron ajenos a esta problematica y participaban
con regularidad en los movimientos huelguisticos de ese entonces. Durante esta
administracion siendo prioridad, la formacién de los estudiantes, se organiza el servicio de
orientacion y consejeria escolar; y para ese entonces, el profesor Rito Ojeda compuso la letra
del himno del Colegio que recoge los sentimientos del alumno Meiselista.

En el afio de 1977 la licenciada Judith Castro de Gutiérrez, solicita traslado a otra
Institucion, la cual es atendida por la Secretaria de Educacion y en reemplazo es trasladado
de la Rectoria del Bachillerato de Puerto Colombia al profesor Fernando Nufiez Cantillo.

El profesor Fernando Nufiez Cantillo, se encarga de la Rectoria a partir del 10 de mayo
de 1977 y coordinando acciones con la Junta de Padres de Familia del momento, dio gran
impulso al mejoramiento de las condiciones locativas del colegio, es asi como se construye
un nuevo salén de Actos, dotado de silleteria, abanicos, luces etc. Un tanque para
almacenamiento del agua para el consumo diario. El antiguo salén de Actos se remodela y
se organiza independientemente: la oficina de Orientacion y Consejeria Escolar,
Coordinacion Académica, Pagaduria y la oficina donde funcionaba el Nucleo de desarrollo
Educativo N° 2 y dos bafios.

Esta administracion, termina con el nhombramiento, como Rector en propiedad del
magister José Manotas Ibafiez, mediante resolucién N° 000959 de 7 de Abril de 2000, a quien
le corresponde la organizacion del Proyecto Educativo Institucional acorde con los nuevos
criterios administrativos y de gestion, contemplados en la Ley 115 de 1994 o Ley General de
la Educacion. En el afio 2004, atendiendo lo contemplado en la normatividad colombiana en
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materia de educacion, mediante decreto N° 0244 del 12 de Julio de 2004, articulo 1° numeral
2, se ordeno la fusion de los CEB N° 94 y 96 y CCEB N° 191, con la Institucion Distrital
Carlos Meisel.

El antiguo Centro Comunitario de Educacion Bésica N° 191 localizado en la calle 75
N° 21B 30 del barrio Nueva Colombia fue donado por los sefiores Manotas, Manga y Maria
Roncallo. Estos terrenos eran utilizados para la cria de ganado. En 1961 los sefiores Gustavo
Bacca y Antonio Gonzéalez, empezaron a repartir lotes, en los terrenos antes mencionados, a
las personas que llegaban de las distintas regiones de los departamentos costefios, y también
de otros barrios de la ciudad. Especialmente personas de la comunidad negra que venian unas
del barrio Abajo y otras de San Basilio de Palenque.

En reunion encabezada por los sefiores Manuel Barcenas, Jaime Heredia, alumnos del
Colegio Americano y el doctor Orlando Rubiano, fueron presentados los planos para la
construccion de la escuela. Con el duefio del aserradero Covadonga se consiguio la madera,
el sefior Guillermo Grau don6 113 laminas de eternit y Cementos Caribe, regalo 5 tambores
de cemento para los cimientos hechos por la comunidad, bajo la asesoria de Miguel Vides,
habitante del barrio.

En 1987 a 1992 se eligio al sefior José Espafia Polo como presidente de la junta de
accion comunal, quien en el afio 1990 dentro de sus obras termind la construccion de la
Escuela Comunal con el aporte de la Comuna N° 25 de $4.900.000 = apoyada por el padre
Ariel Avila, Parroco de San Felipe; siendo Rafael Orozco el director de la Escuela N° 2 para
nifias en comodato por 5 afios, el cual no termind y en el afio 1992 deja la Escuela. En 1993,
asume la direccion por encargo Tedis Mena Robles. En el afio 1994, la junta de Accion
Comunal del barrio Nueva Colombia legaliza el predio en la notaria séptima segun escritura
publica N° 98 del 21 de enero de 1994y se firma un titulo de comodato a préstamo gratuito
por termino de 25 afios. Para el afio 1995, cambia de ser escuela N° 2 para nifias a ser Centro
Comunitario de Educacion Bésica 191.

En el afio 1998, por concurso la licenciada Marvel Fontanilla Daza es nombrada en
propiedad como directora del C.C E. B N° 191. En el afio 2004 por decreto N° 0244 del 12
de julio del 2004, expedido por la alcaldia distrital de Barraquilla se ordend la fusion del C.C
E. B N° 191 con el colegio de bachillerato Carlos Meisel, como sede 4, pasando a ser su
Rector José Manotas Ibafiez. En el afio 2010 por Resolucién emanada de Secretaria de
Educacion Distrital se procedio a fusionar la sede 4 con la I.E.D. Paulino Salgado. Como
consecuencia de lo anterior algunas de sus docentes solicitaron el traslado para el Carlos
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Meisel y se conformo la basica primaria en la sede 1, con la Rectoria de Cristobal Sanjuan
Atencio.

Con las reglamentaciones anteriores, se contempla en el PEI, la implementacién de una
administracion de caracter horizontal, de gestion participativa, donde la articulacion sea la
base fundamental para el éxito de la institucion; los 6rganos de gobierno de la Institucién; se
reestructura el componente pedagogico, definiendo el modelo conceptual, y se plantea la
articulacion de este entre las diferentes sedes, lo cual no se ha logrado aun. El plantel se
vincula a programas de servicio a la comunidad como Educacion para Adultos, a través del
programa de alfabetizacion y las practicas del vigia de la salud. Las actividades, Académicas
y Culturales se orientan de acuerdo con las directrices emanadas del Ministerio de Educacion
Nacional, se realizan procesos de Autoevaluacion interna y se formula un plan de
Mejoramiento.

Hacia el afio de 1.965 unas ochenta familias reunieron fondos para comprar al sefior
Fabio Arturo Manotas un terreno ubicado al suroccidente de la ciudad; al parcelar el terreno
quedo desechada una cuchilla con un jaguey; sitio que fue aprovechado por los moradores
del barrio para que organizados en Junta de Accién Comunal construyeran una escuela.

La Accion Comunal cuyo presidente era el sefior Luis Felipe Palacio, logré conseguir
con las empresas publicas municipales una maquina con su operador, para que todos los
domingos trabajara derrumbando unos barrancos que se encontraban aledafios al sector y
arrastrando esa tierra hasta el jagiiey lograron cegarlo; luego se dirigieron a la empresa
privada y al comercio solicitando materiales de construccion y logrado el objetivo propuesto
invitaron a los moradores del barrio a trabajar todos los domingos, estimulandolos con el
obsequio de mercados donados por la institucion Care, para este fin.

En el afio de 1972 se concluy6 la obra, quedando constituida por cinco aulas, un
corredor de acceso, cinco bafios y una gruta para la virgen del Carmen. El primer nombre de
la Institucion fue Cristian Visbal, en agradecimiento a este dirigente politico por la asesoria
prestada por él a los habitantes del barrio en la consecucion de sus viviendas. En el afio de
1973 la secretaria de Educacién, dofia Josefina Gonzéalez Mendoza, le dio la aprobacion
oficial a la Institucion, dandole por nombre Escuela No 34 Mixta. La primera docente de la
Escuela No 34 Mixta fue la sefiora Olga Castro de Carrillo, quien era remunerada con el
aporte de los padres de familia.
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En el afio de 1978, la educadora Euros de Davila, al tener conocimiento de la carencia
de educadores al interior de la escuela, diligencié el nombramiento de la docente Olga Castro
de Carrillo y el traslado de la sefiora Josefina Pianetta de Rosette, quien laboraba en la
Escuela No 34 para Varones. Se iniciaron labores con dos cursos de primer grado, mas
adelante fue trasladada del corregimiento del Morro la sefiora Rita Mendoza de Amaya quien
atendia los cursos de tercero y cuarto. Luego fueron nombradas las docentes Miriam Alvarez,
Clara Eguis, Neiza Escorcia y Alba Celedon. La supervisora Vera Cantillo nombro directora,
con un curso a su cargo, a la sefiora Josefina Pianetta, por ser la docente con mayor
experiencia dentro del grupo.

En el afio de 1.980 gracias al traslado de otro grupo de docentes se abren por primera
vez cinco cursos en cada jornada. En los afios 90, se crea el grado cero, lo que se ofrece hoy
como nivel de transicién, en el afio 2000, la rectora Josefina Pianetta, deja la rectoria por
retiro forzoso asumiéndola la profesora Magaly Camacho, y en el afio 2004, mediante decreto
0244 emanado de la alcaldia distrital de Barranquilla, se fusiona la escuela con el Colegio
Carlos Meisel, siendo su rector el Mg. José Manotas Ibafiez.

En el afio 2010 es nombrado Cristobal Sanjuan Atencio en reemplazo de José Manotas
por retiro forzoso de ‘este. Ese mismo afio se traslada la basica secundaria y media a la nueva
sede donde funciona actualmente, construida por proyecto de Ley 21 con recursos del
Ministerio de Educacion Nacional y aportes de la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

En octubre de 2021, fue escogido y nombrado por el Equipo de Calidad de la Secretaria
de Educacion de Barranquilla como nuevo Rector del plantel, el Magister Pedro Marriaga
Sarmiento, en reemplazo de Cristébal Sanjuan, con el objetivo de recuperar al colegio de la
profunda crisis en la que estaba sumido: administrativa, académica, financiera, directiva, de
infraestructura fisica y pedagdgicamente. Para ello, desde su llegada, ha estado
implementando procesos en todas las areas de gestion del Proyecto Educativo Institucional-
PEI. Bajo su liderazgo, se han identificado y comenzado a desarrollar proyectos, planes de
accion e iniciativas para garantizar el mejoramiento continuo de la calidad educativa y los
resultados en la gestion escolar.

Hoy la Institucién Educativa Distrital Carlos Meisel enfrenta grandes retos y desafios
que requieren intervencion urgente para garantizar su crecimiento que, bajo la clara vision
del nuevo rector, Magister Pedro Marriaga, estan focalizados en el mejoramiento de la
infraestructura fisica, laboratorios de ciencias, canchas multiples y comedor escolar, asi como
en dotacion pedagdgica y tecnoldgica para que los docentes puedan realizar su labor de
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ensefianza de manera mas eficiente y el aprendizaje de los estudiantes sea mas significativo.
Con este nuevo liderazgo directivo, la institucion se encamina hacia un futuro mas
esperanzador y con mayores oportunidades para sus estudiantes, docentes, padres de familia
y comunidad en general pues se gestiona y dirige el plantel desde un estilo democratico,
distribuido y humano en donde se fortalecen los lazos de cercania y participacion colectiva

en la reconstruccion de la IED Carlos Meisel.

SIMBOLOS INSTITUCIONALES (ESCUDO, HIMNO, UNIFORME).

HIMNO

I

Orgullo y amor siento por ti

mi Meisel adorado, mi templo estudiantil.

En tus aulas la ciencia y cultura aprendi a dar con
excelencia ejemplo a mi pais.

Coro

Entre lazos de amor y amistad cada dia que pasa se
aprende mas y mas.

Meiselista un ser muy bien formado tomémonos
las manos cantemos por la paz.

1

Es el Meisel el templo del saber donde el joven
estudia y su mente enriquece.

Docentes que aman el arte de ensefiar

con amor y dulzura en su forma de educar.

Coro

i

Meiselista vivamos como hermanos ganémosle a
la guerra con lapiz y papel.

Como Caldas, Suarez Marcos Fidel, Julio Flérez
poeta asi podemos ser.

Coro

EL ESCUDO

Conocimiento, deporte y justicia,

orgullo de nuestra tierra

LA BANDERA

Pureza y grandeza en ideales tan infinitos
como el cielo y el mar.
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DISTRITAL Z I

CARLOS MEISEL ..........>

Vista ampliada y colectiva del uniforme de diario masculino y femenino.

2.3 Descripcion del contexto escolar

La Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel estd ubicada en la Localidad Sur
Occidente del Distrito de Barranquilla. Cuenta con dos sedes educativas; la sede 1 esta
hallada en la Calle 73 No 24-265, barrio Carlos Meisel y su sede 2 est& localizada en la
Carrera 24 No 76-41. La institucién cuenta con una cobertura de aproximadamente 2.600
estudiantes. Su poblacion proviene en su mayoria de los barrios vecinos, entre ellos la Manga,
Nueva Colombia, Carlos Meisel, La Esmeralda, San Felipe, Me Quejo, El Edén,
correspondientes en un gran porcentaje a estratos uno y dos. Por convenio con la Secretaria
de Educacion Distrital existe una poblacién de alrededor de 300 estudiantes que cursan
estudios en los diferentes niveles educativos y provienen de los sectores de Villa Olimpica,
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las Gardenias y Villa San Pablo, cuentan con servicio de transporte ofrecido por la Secretaria
Distrital de Educacion con 18 rutas en la actualidad.

Sede 1. La Institucion en esta sede ofrece formacion en los niveles de Preescolar,
Primaria, Secundaria, Media y Educacién Formal para Adultos en la jornada nocturna.
De igual forma se cuenta con poblacion de Grupos Arménicos vinculada al aula regular y
un Aula de Inclusion propiamente. La Media (10 y 11 grados) esta articulada con el SENA'y
CODETEC para el desarrollo de las competencias laborales. Posee amplitud de espacios,
servicios sanitarios apropiados con seis baterias sanitarias (una de Preescolar, dos de Primaria
y tres de Bachillerato) . Dos Salas de informatica con equipos de cémputos con conectividad
en la seccion de bachillerato. Una planta de personal docente y coordinadores calificados y
comprometidos con su labor. Cuenta con 18 salones amplios y mobiliario adecuado para las
clases en las secciones de Primaria y Bachillerato. Posee espacios amplios para el descanso
y recreacion. Existe también una tienda escolar que ofrece productos saludables, y precios
justos con dos puntos de venta ubicados en primaria y bachillerato. De igual forma se cuenta
con una Miscelanea que ofrece variados productos escolares y de papeleria.

En una zona equidistante entre la Seccién de primaria y bachillerato esta ubicado el
Nuevo Comedor Escolar, recientemente remodelado, reconstruido y reabierto, dotado
ampliamente para ofrecer el Programa de Alimentacion Escolar en su modalidad de
Almuerzo preparado in situ. Se cuenta con una sala de profesores en bachillerato y otra en
primaria, asi como un aula de Audiovisuales en la Seccion de Bachillerato y otra en Primaria
debidamente equipadas. Se cuenta con dos canchas polifuncionales abiertas, una en primaria
y otra en bachillerato. En la Seccion de Primaria existe una cancha cubierta con dificultades
actuales en la estructura del techo.

En la seccion de bachillerato se encuentra ubicado el Salon de Actos civicos, culturales,
académicos y sociales llamado “Oscar Torres” y dos Laboratorios de Ciencias. Se cuenta con
servicio de vigilancia privada en cuanto al aspecto de seguridad. Académicamente la
institucion esta ubicada en el nivel D del ranking de clasificacion nacional de instituciones
educativas del ICFES segun las Pruebas Saber 11 del Estado, sin embargo, en los dos ltimos
afios va mejorando y subiendo la curva de rendimiento en cuanto al puntaje e indice global.

Sede 2: Ubicada en la Carrera 24 C N° 76-41, Barrio Carlos Meisel 2° etapa, y circunda
por el norte con el barrio la Libertad, al sur con los barrios Nueva Colombia, al Oriente con
el barrio San Felipe y al Occidente con el barrio la Manga. Cuenta con aproximadamente 250
estudiantes repartidos en 7 aulas de clases. Ofrece el programa de Metodologias Flexibles
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para nifios y jovenes en extra-edad: Brajula que contempla los grados 1°, 2° y 3° de basica
primaria y Aceleracion del Aprendizaje que incluye los grados 4° y 5° en la jornada matinal.
En la jornada vespertina esta Grupo Juvenil con los Ciclos 111 (6° y 7°), IV (8°y 99), V (10°)
y VI (11°). En la sede 2 existe otra Tienda Escolar un poco méas pequeria.

2.4 Descripcion del contexto social

2.4.1 Conformacion del grupo familiar.

Las familias que conforman los hogares de los estudiantes meiselistas corresponden en
su gran mayoria a hogares disfuncionales, (64%), viven con madrastras, padrastros, abuelos
u otros familiares que desempefian el rol de cabezas de hogar. Algunos viven con personas
con las que no tienen ningun lazo bioldgico. Las familias estan conformadas en un 30.8%
por grupos de mas de 6 personas. Solo el 2% conviven 2 personas. Algunos hogares estan
compuestos por varios grupos familiares o de gran niumero de integrantes.

2.4.2 Condiciones econdmicas/ laborales:

La gran mayoria de los grupos familiares viven de la economia informal. Las mujeres
trabajan en el hogar y alternan con trabajos domésticos en casa de familia para aportar a los
gastos ocasionales en el hogar. Los varones en actividades de construccion, mototaxismo o
ventas en la calle. EI 65% de nuestros estudiantes dependen econémicamente de ellos.

2.4.3 Condiciones de las viviendas.

Los estudiantes en un 82% viven en casas pequefias, de cemento en su gran mayoria,
con pisos de baldosas el 58.5%, compuestas en un 50% por dos habitaciones, en las que se
reparten los habitantes para dormir. Poseen alcantarillado y servicios sanitarios completos.
La energia es baja y fluctuante. Existen condiciones de hacinamiento, falta de privacidad,
carencias de espacios adecuados para el descanso y para el estudio. Un minimo porcentaje
de estudiantes viven en casa, sin pisos.
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2.4.4 Calidady condiciones de vida.

La mayor parte de los hogares cuentan con electrodomésticos basicos. Ausencia de
conectividad y acceso a la tecnologia de manera directa en los hogares, s6lo un 7% tiene
acceso a internet en sus hogares. Algunos tienen un escritorio para estudiar y pocos carros y
calentadores de agua. La preocupacién por la compra de alimentos es alta y estos no cumplen
con calidades nutricionales adecuadas. En materia de salud en su gran mayoria estan
sisbenizados.

2.4.5 Nivel educativo de los padres

El nivel educativo de los padres, padrastros, abuelos, madres, madrastras y abuelas o
familiares adoptivos en su mayoria alcanzan los primeros afios de la basica primaria, pocos
tienen titulos de bachilleres (34%). Un 5.5%, posee titulos universitarios, de técnico o
tecndlogo. Tienen hermanos menores en un 80% que no asisten a los centros educativos.

2.4.6 Nivel cultural.

Existe escasez de libros en los hogares de los estudiantes, el 40 ciento no posee libros,
por lo tanto, la lectura es muy limitada, solo el 21% lee. Su frecuencia es baja debido a las
mismas razones. El 58:8% leen algun periddico o revista. Nuestros estudiantes carecen de
apoyo Yy recursos para el cumplimiento de trabajos, tareas y compromisos escolares o
académicos. No cuentan con el acompafiamiento en la realizacion de tareas y preparacion de
evaluaciones. Los niveles de desescolarizacién y abandono de los estudios son altos. Un 44%
manifiesta haber asistido a cursos o talleres de mdsica, pintura, danza o teatro, un 41% ha
asistido a escuela o equipos deportivos. La actividad cultural gira alrededor del fatbol y del
pick up, reuniones en las esquinas y en los bailes o verbenas. La musica de preferencia es la
champeta fundamentalmente. La presencia de grupos religiosos diferentes a los catolicos es
minoritaria y el ejercicio de ésta es muy pasiva. El vocabulario que predomina es vulgar, soez
y enfatizado hacia los érganos y en relacion con los genitales.
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2.4.7 Condiciones socio-afectivas

Nuestros estudiantes carecen de afecto y cuidado materno, experimentan rechazo y
discriminacion en la satisfaccion de sus necesidades béasicas. No existen relaciones de
afectividad en gran parte de los hogares, manifestados en gritos, insultos, violencia, agresion
y abandono, Algunos de los estudiantes muestran sentimientos de rebeldia, de resentimiento,
por lo cual existe muchas veces intolerancia en sus relaciones interpersonales, fendmeno que
se presenta tanto en la poblacion masculina, como en la femenina.

El acoso y abuso sexual de padrastros y familiares cercanos generan sentimientos de
angustia, rechazo y temor en algunas adolescentes. Se presentan casos en donde los jovenes
permanecen hasta altas horas de la noche por fuera de sus hogares. Existe falta de autoridad,
exigencia, afectividad y figuras representativas en algunos hogares. También el
reconocimiento de normas y el respeto a lineas de autoridad dentro y fuera de la institucion.

En los dltimos dos afios se han detectado casos de venta y consumo de sustancias
psicoactivas en ambos sexos, presentdndose fundamentalmente en estudiantes con
dificultades anteriormente descritas. Como consecuencia de las condiciones socio afectivas
se presentan embarazos a temprana edad y desercion en los estudiantes. Algunas jovenes se
independizan sin terminar sus estudios, como escape a problematicas familiares, siendo adn
peores aun las condiciones a las que se ven abocadas.

2.4.8 Nivel académico familiar

Nuestros estudiantes carecen de condiciones minimas que les permitan demostrar un
mejor rendimiento académico y el manejo de relaciones adecuadas, mayor exigenciay apoyo,
que garanticen una buena convivencia familiar y escolar, al mismo tiempo mejores
desempefios académicos. Faltan herramientas de reflexion y factores motivacionales que los
impulsen en la construccion de un proyecto de vida con propoésitos y disposicién definidos
hacia mejorar su calidad de vida.

Se resalta, sin embargo, un porcentaje de estudiantes que se sobreponen a estas
condiciones y muestran interés y buenos resultados tanto académicos como con vivenciales,
logrando superar e interiorizar un mejor auto concepto y autoestima, logrando buenos niveles
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en sus relaciones interpersonales con sus comparieros, docentes y directivos que les permite
ser reconocidos en las diferentes actividades y compromisos. Otros corresponden a hogares
bien conformados, que desde su nudcleo familiar propician el acercamiento, afectividad y
comunicacion con sus hijos, con altos niveles de exigencia y autoridad.

2.5 Objetivos del PEI

Promover una organizacion escolar para dar identidad y sentido a la Institucion
dinamizando la planeacién desde lo directivo, administrativo, pedag6gico y comunitario en
un marco de mejoramiento continuo y ofrecer un mejor y mas contextualizado servicio
educativo a la comunidad.

*khkhkkk
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CAPITULO 111

3 COMPONENTE CONCEPTUAL/GESTION DIRECTIVA

Pensar la institucion en su accionar pedagdgico desde los procesos administrativos, les ha
permitido a nuestros actores comprender la naturaleza institucional en sus principios
teleoldgicos, asi como el objeto social en perspectiva contextual, y profundizar en el
componente pedagogico, que describe el quehacer institucional, en la vivencia del modelo
pedagdgico, los lineamientos curriculares, los fundamentos epistemoldgicos, los objetivos de
la educacion basica y las competencias por niveles. Todo ello permeado por la gestion escolar
que acontece en el componente administrativo, con el disefio de relaciones a propdsito del
recurso humano, los perfiles, el modelo educativo, la comunicacion, los recursos financieros,
el manual de convivencia y el gobierno escolar.

3.1 Definicion de conceptos claves

Area del conocimiento para la educacion preescolar, basica y media.
Referente basico y fundamental del conocimiento acorde con las dimensiones humanas.

Aprendizaje significativo: Es un proceso constructivo interno en el que el estudiante
aporta su experiencia previa a los contenidos de las ciencias, que los ensefia a pensar y actuar
sobre contenidos significativos.

Asignatura del conocimiento para la educacion preescolar, basica y media.
Referente basico y fundamental como componente de las areas del conocimiento.

Clei: (Decreto 1860 de 1994 y 3011 de 1997)

Los Ciclos Lectivos Especiales Integrados son unidades curriculares estructuradas,
equivalentes a determinados grados de educacion formal regula; constituidos por objetivos y
contenidos pertinentes, debidamente seleccionados e integrados de manera secuencial para
la consecuencia de los logros establecidos en el respectivo PEI. En consecuencia, un Ciclo
Especial Integrado no es un agregado de grados para ser desarrollados atropelladamente a
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razén de uno por trimestre. EI Decreto 3011 de 1997 al referirse a los ciclos lectivos
especiales integrados CLEI no hace referencia a semestralizacion sino a la correspondencia
que los ciclos tienen con relacion a los grados anualizados en la educacion formal regular.

Calidad. Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos, es decir, con las necesidades de formacién integral vigentes de nuestros(as)
estudiantes o expectativas educativas de las madres, los padres de familia o acudientes.

Competencia: Saber hacer en contexto potencialidades y capacidades con que cuenta
una persona para utilizar lo que se sabe en diferentes situaciones.

Competencias laborales: Es la capacidad de una persona para desempefiar funciones
productivas en contextos variables, con base en los estandares de calidad establecidos por el
sector productivo.

Convivencia: La convivencia escolar se puede entender como la accion de vivir en
compafiia de otras personas en el contexto escolar y de manera pacifica y armonica. Se refiere
al conjunto de relaciones que ocurren entre las personas que hacen parte de la comunidad
educativa, el cual debe enfocarse en el logro de los objetivos educativos y su desarrollo
integral. La convivencia escolar resume el ideal de la vida en comun entre las personas que
forman parte de la comunidad educativa, partiendo del deseo de vivir juntos de manera viable
y deseable a pesar de la diversidad de origenes (Mockus, 2002).

Asi mismo, esta se relaciona con construir y acatar normas; contar con mecanismos de
autorregulacion social y sistemas que velen por su cumplimiento; respetar las diferencias;
aprender a celebrar, cumplir y reparar acuerdos, y construir relaciones de confianza entre las
personas de la comunidad educativa (Mockus, 2003). Sin embargo, aprender a convivir es
un proceso que se debe integrar y cultivar diariamente en todos los escenarios de la escuela
(Pérez-Juste, 2007). Se deben favorecer entonces ambientes de aprendizaje democraticos
donde la participacion y la construccién de identidad desde la diferencia sean centrales. Es
asi como el clima escolar positivo no se improvisa, se construye contando con la voz de
estudiantes, docentes, docentes con funciones de orientacion, personal administrativo,
familias y directivas docentes.

Estos procesos de aprendizaje deben tener en cuenta que la convivencia no implica
ausencia de conflictos. En todo grupo social se presentan este tipo de situaciones debido a la
presencia de diversos puntos de vista y mdltiples intereses; diferencias que pueden
convertirse en motores de trasformacion y cambio. Es necesario utilizar estos conflictos como
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oportunidades para que todas las personas que conforman la comunidad educativa hagan uso
del didlogo como opcion para trasformar las relaciones; el pensamiento critico como un
mecanismo para entender lo que ocurre; la capacidad de ponerse en los zapatos de otra
persona e incluso sentir lo que esta sintiendo (empatia) como una oportunidad para
reconocerse, y la concertacion como herramienta para salvar las diferencias (Ruiz-Silva &
Chaux, 2005).

De esta manera, el problema no radica en el conflicto en si, sino en su manejo
inadecuado. En este caso, es necesario que la escuela cuente con acciones concertadas para
su manejo, lo cual se convierte en un reto para que la comunidad educativa desarrolle
estrategias que le permitan resolver los conflictos de manera adecuada y construir
aprendizajes a partir de lo ocurrido.

Cultura: Todo aquello que cultiva y defiende un grupo humano.

Comunidad educativa. La comunidad educativa esta conformada por estudiantes o
educandos, educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados,
directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos, segin su competencia,
participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en
la buena marcha del respectivo establecimiento educativo.” (Articulo 6° Ley 115 de 1994).
“De acuerdo con el articulo 68 de la Constitucion Politica, la comunidad educativa
participara en la direccion de los establecimientos educativos, en los términos de la presente
Ley.

Componente de area o asignatura. Elemento curricular esencial de la estructura de
un area o asignatura del conocimiento.

Conveniencia. Grado de alineacién o coherencia del Sistema de Gestion de la Calidad
con las metas y politicas de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Criterios de evaluacion y promocion de estudiantes. Normas institucionales que
determinan la evaluacién del avance en la adquisicion de los conocimientos y el desarrollo
de las capacidades de los educandos, atribuibles al proceso pedagdgico y a su promocién al
grado siguiente.

Curriculo. “Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos vy fisicos
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para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional. ~
(Articulo 76 Ley General de Educacion 115 de 1994).

Dimensién Humana. Faceta de la estructura del individuo: espiritual, ética, cognitiva,
comunicativo, socio afectiva, corporal y estética.

Educacion: Proceso permanente de caracter social y personal.

Educacion formal. “Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con

sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos.” (Articulo 10°
Ley 115 de 1994).

Educando: Sujeto activo centro de la Educacion.

Eficacia. Grado de coherencia entre realizacién de las actividades pedagdgicas y
administrativas planificadas y los resultados planificados.

Eficiencia. Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Efectividad. Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Enfoque pedagogico: Proceso de dirigir la pedagogia hacia el problema social del
entorno cercano y lejano de la comunidad educativa, desde unos supuestos previos, para tratar
de resolverlo acertadamente.

Se redacta en términos de solucion de la problemaética, de la satisfaccion de las
necesidades y las expectativas de los estudiantes y padres de familia.

Escuela: Es un tramado de historias individuales y colectivas en permanente
construccion.

Estandar basico de competencias. “Es un criterio claro y publico que permite juzgar
si un estudiante, una institucion o el sistema educativo en su conjunto cumplen con unas
expectativas comunes de calidad; expresa una situacion deseada en cuanto a lo que se espera
que todos los estudiantes aprendan en cada una de las areas a lo largo de su paso por la
Educacion Basica y Media, especificando por grupos de grados (1a3,4a5,6a7,8a9,y

10 a 11) el nivel de calidad que se aspira alcanzar.” (Introduccion a Estandares de Calidad —
MEN).
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Evaluacion: Conjunto de juicios sobre el avance logrado por el alumno en la
apropiacién de conocimientos, habilidades de pensamiento, motrices y actitudes.

La evaluacion del aprendizaje del estudiante serd continua, integral, cualitativa y se
expresara en informes descriptivos que respondan esas caracteristicas.

Gestion: (Tomado de la guia 34 del MEN). La gestion institucional debe dar cuenta de
cuatro areas de gestion, las cuales son:

Gestion directiva: Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es
orientado. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el
climay el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible
que el rector o director y su equipo de gestién organicen, desarrollen y evallen el
funcionamiento general de la institucion.

Gestion académica: Esta es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo,
pues sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional.
Esta area de la gestion se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas
institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.

Gestion administrativa y financiera: Esta area da soporte al trabajo institucional.
Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la
planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero
y contable.

Gestion de la comunidad: Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de
la institucion con la comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencion
educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de
inclusion, y la prevencion de riesgos.

Modelos flexibles: La Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel ofrece a la
comunidad educativa del Distrito de barranquilla, la ejecucién de un Modelo Educativo
Flexible que permite a la poblacion en situacion de wvulnerabilidad, o con Alguna
discapacidad afianzar sus conocimientos y avanzar en el proceso de aprendizaje con miras al
sector productivo, social y familiar. Centra su atencion y esfuerzos en los procesos de
aprendizaje de los educandos reconociendo los derechos individuales y colectivos, teniendo
en cuenta sus caracteristicas psicosociales y fundamentando su atencion en la observacion,
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prevencion, proteccion, promocion y garantia con la participacion, articulaciéon y
compromiso de la comunidad educativa y un equipo psicosocial.

Inclusién: La inclusion implica reducir la exclusion de las y los estudiantes y la
eliminacién de las barreras para el aprendizaje y la participacion de nifas, nifios, jovenes y
adultos en condiciones de discapacidad y/o aptitudes sobresalientes. El principio
fundamental de una escuela inclusiva es la atencién a la diversidad y la promocién de
aprendizajes que respeten ritmos, estilos, intereses y desarrollen habilidades y competencias
para la resolucion de problemas cotidianos, en todos sus estudiantes. La identificacion de las
barreras que aparecen a través de la interaccion entre los estudiantes y sus contextos familiar,
escolar y comunitario, se traducen en alguna discapacidad que la escuela inclusiva debe
intervenir.

Indicadores de logro de aprendizaje. Sintomas, sefiales, indicios que el estudiante
demuestra en el alcance del logro.

Logro de aprendizaje. Es el conjunto de juicios sobre el avance en la adquisicion de
los conocimientos y el desarrollo de las capacidades de los educandos, atribuibles al procedo
pedagdgico.

Marco legal vigente. Leyes, decretos, resoluciones, directivas ministeriales que
regulan o inciden, directa o indirectamente, en la prestacion del servicio educativo que ofrece
nuestra Institucion.

Modelo pedag6gico: Representaciones sintéticas de las teorias pedagogicas existentes.
El modelo pedagdgico es la representacion ideal de formacion, se constituye en el ideal de
ser humano que la institucién educativa concibe segun sus necesidades y, para ello, planifica
un tipo de educacion a ser desarrollado por los docentes. Los modelos pedagdgicos son las
estrategias para lograr el Enfoque Pedagdgico.

Maédulos especificos: Conjunto de saberes dirigidos a la formacién en areas de una
ocupacion determinada.

Mddulos bésicos: Conjunto de saberes que se constituyen en recursos permanentes
para la formacién de toda ocupacion.

Niveles de la educacién formal. ““La educacion formal a que se refiere la presente Ley,
se organizara en tres (3) niveles:
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a) El preescolar que comprenderd minimo un grado obligatorio;

b) La educacién béasica con una duracion de nueve (9) grados que se desarrollara en
dos ciclos: La educacion basica primaria de cinco (5) grados y la educacién basica secundaria
de cuatro (4) grados, y

¢) La educacion media con una duracion de dos (2) grados.” (Articulo 11° Ley 115 de
1994).

Pedagogia: saber propio de los docentes que le permite orientar los procesos de
formacion de los estudiantes.

Plan de mejoramiento: Conjunto de metas, acciones procedimientos y ajustes que la
I.E define y pone la marcha en periodos definidos de tiempo.

Portafolio: Conjunto de evidencias de aprendizaje del estudiante. Son alternativas de
evaluacion y autoevaluacion que dan origen a una valoracion de los aprendizajes del
alumnado con relacion a los aspectos conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Pensum. Esquema estructurado de las horas semanales destinadas al desarrollo de las
actividades ensefianza-aprendizaje por cada area o asignatura en el horario académico de
acuerdo con las normas vigentes.

Plan de Estudio. “Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del
curriculo de los establecimientos educativos™. (Articulo 79 Ley 115 de 1994, Articulo 3
Decreto 0230 de 2002).

Proyecto Pedagdgico. “El proyecto pedagdgico es una actividad dentro del plan de
estudio que de manera planificada ejercita al educando en la solucion de problemas
cotidianos, seleccionados por tener relacién directa con el entorno social, cultural, cientifico
y tecnoldgico del alumno. Cumple la funcion de correlacionar, integrar y hacer activos los
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de
diversas areas, asi como de la experiencia acumulada.” (Articulo 36 Decreto 1860 de 1994).

Proceso educativo. Actividades pedagdgicas planeadas para la formacion integral
(desarrollo personal, cultural, social y productivo) de nuestros estudiantes atraves del
desarrollo de las competencias basicas contempladas en el Proyecto Educativo Institucional.
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Proyecto de aula: Trabajo educativo con fuerte participacion de los nifios en su
planeamiento, disefio, seguimiento, gestion y evaluacion. Se originan en las preguntas de los
estudiantes a partir de lo que ellos quieren aprender.

Servicio educativo. “El servicio educativo comprende el conjunto de normas juridicas,
los programas curriculares, la educacion por niveles y grados, la educaciéon no formal, la
educacion informal, los establecimientos educativos, las instituciones sociales (estatales o
privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos humanos,
tecnoldgicos, metodoldgicos, materiales, administrativos y financieros, articulados en
procesos y estructuras para alcanzar los objetivos de la educacion.” (Articulo 2° Ley 115 de
1994). Es el resultado del proceso educativo, definido en el proyecto educativo institucional,
el cual estd orientado a la formacion, desarrollo y cumplimiento de las competencias
planificadas y acordadas.

Sistema de Gestién de la Calidad SGC. Conjunto de actividades pedagdgicas y
administrativas enfocadas por la gestion e interaccion de procesos para mejorar la calidad del
servicio educativo ofrecido por nuestra institucion educativa y para la mejora continua de su
desempefio.

Sistema de evaluacion y promocion de estudiantes. Conjunto de criterios articulados
de evaluacion y promocion de los estudiantes.

3.2 Filosofia

La institucidn educativa distrital Carlos meisel parte de la concepcion filosofica del
hombre como ser inacabado, en proceso de formacién y transformacién. Centra el proceso
educativo en el educando, como gestor de la construccion de su aprendizaje, y de su
enriquecimiento como ser, en la busqueda de una sociedad mas justa, capaz de ejercer y
respetar los derechos constitucionales. En el desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y
analitica, para la adquisicion de una conciencia responsable y comprometida que le permita
tomar decisiones libres y autonomas: con miras a coadyuvar en la transformacion de una
sociedad participativa, justa, pluralista, solidaria y autogestionaria que oriente el desarrollo
Institucional para que, se convierta en una organizacion comprometida en la solucion de
necesidades de la comunidad y de su entorno.
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Por tanto, el horizonte institucional del Carlos Meisel esta basado en la formacion en
valores y gira en torno a la concepcidn del ser, a la importancia del trabajo, al significado de
este para la transformacion personal, y a la formacion integral de los miembros de la
comunidad educativa a partir de las tres dimensiones del ser humano: afectiva/valorativa,
cognitiva y praxica/reflexiva, orientados desde el Modelo Pedagdgico Dialogante.

3.2.1 Misién

La Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel ubicada en el sector suroccidental de
la ciudad estd comprometida con la excelencia académica y la cualificacion de sus procesos.
A partir de un modelo pedagogico dialogante, una cultura organizacional, y un ambiente de
seguridad y respeto, formamos nifios, nifias, jovenes, adolescentes y adultos con un
pensamiento de liderazgo, libres, reflexivos, propositivos y con identidad étnica y cultural.
Desarrollamos en nuestros estudiantes Competencias laborales, comunicativas, humanisticas
y enfatizamos en el aprendizaje del inglés para que una vez egresados se inserten en un
mundo Global, productivo y satisfagan las necesidades de la comunidad y de la sociedad.

3.2.2 Vision

En el afio 2028 la institucion Educativa Distrital Carlos meisel de la ciudad de
barranquilla se proyecta como una institucion educativa oficial incluyente, direccionada por
un equipo humano competente, comprometida con el proyecto de vida de sus estudiantes, el
mejoramiento de la calidad de sus procesos de gestion y el desempefio en pruebas internas y
externas. Con reconocimiento a nivel de ciudad por la educacion integral con identidad étnica
y cultural que ofrece a sus estudiantes, la prestacion de un servicio educativo de calidad
centrado en el desarrollo de competencias ambientales, comunicativas, laborales,
tecnoldgicas y el énfasis en la ensefianza del inglés como segunda lengua.
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3.2.3 Perfiles

3.2.3.1 Directivo Docente

El Directivo Docente de la Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel, debera ser alguien
que integre la administracion con los intereses de la Comunidad Educativa y el medio social,
un ser democréatico que permita la participaciéon de los componentes de la comunidad en la
solucion de las necesidades de beneficio comun, ademas de ser el principal orientador de la
labor pedagdgica y el desarrollo humano de la Comunidad Educativa.

También, ser lider en la ejecucidn del PEI, conocedor de los planes, programas, proyectos
institucionales y en general de las actividades que son la razon de ser de la Institucion
Educativa; alguien critico, reflexivo, objetivo, imparcial, innovador, investigador y estar

permanentemente actualizado en lo relacionado con el cumplimiento de sus funciones.

3.2.3.2 Docente

El docente de la Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel, debe ser un profesional de la
Educacion, comprometido con la comunidad y cuyo objetivo principal esté dirigido a
brindar su capital humano y académico para la construccion de una Institucion Educativa
de calidad en los servicios educativos. Asi mismo su compromiso se extiende a:

e Incentivar el conocimiento en el saber especifico de su area, desde la investigacion,
la pedagogia y el rigor académico, de acuerdo con la idoneidad para el cargo que le
da su formacion.

e Promover y desarrollar los valores humanos mediante la construccion de mentes
innovadoras en la superacion de sus errores. Ser un orientador, guia y acompafante
del proceso de aprendizaje.

e Estar dispuesto permanentemente a su calificacion como ser en continuo proceso de
crecimiento.
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e Asumir los intereses de los estudiantes para maximizar el desarrollo de las
habilidades y destrezas de ellos en forma 6ptima. Ser honesto consigo y los demas
como lider que es de la juventud. Proyectar en sus estudiantes el amor por la vida, la
libertad, el conocimiento, la convivencia y el permanente respeto por el arte y la
cultura.

3.23.3 Estudiante

La institucién busca formar un alumno con las siguientes caracteristicas:

Etico: con principios y valores que le permitan reflexionar en sus acciones,
compromisos, conducta y comportamiento dentro y fuera de la institucion, Democratico es
decir capaz de convivir en sociedad, proyectarse en ella, apuntando hacia la tolerancia y el
ejercicio de la democracia participativa, que respete a sus congéneres, a la naturaleza y a las
leyes para una convivencia armonica.

Autonomo: partiendo de una heteronoma se busca lograr una autonomia en el alumno,
que le permita elevar su autoestima, su consideracion personal, que actle con conciencia
libre, espontanea en la toma de decisiones

Creativo: capaz de crear e idear cosas nuevas, que analice las situaciones y los
problemas desde Opticas menos subjetivas; de innovar, de ser inquisitivo, inconforme ante la
desazon y la negligencia.

Participativo: un alumno de ideas siempre nuevas, que facilite los cambios y
transformaciones de esquemas escolares y comunitarios, a través de una participacion en
diferentes actividades curriculares y extracurriculares.

Critico: capaz de analizar y tomar decisiones por conviccion en situaciones escolares
y comunitarias.

Competente: capaces de aprender y de hacer para un mejor desenvolvimiento personal
y social.
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3.234 Padre de familia

El padre, la madre y/o los acudientes son los directos responsables de la educacion de
sus hijos, siendo la casa la primera escuela y los padres los primeros maestros. El docente
actla sobre la primera educacién recibida y durante el tiempo que dure el proceso escolar.

Los estudiantes estan sujetos a tres agentes educativos directos: el hogar, la escuela, y
el resto de la sociedad, de los cuales el primero es el fundamental; en esta trilogia, el hogar y
la escuela deben actuar coordinadamente buscando neutralizar los efectos nocivos de la vida
social, apoyandose en lo positivo y fortaleciéndolo.

Consecuentemente, una de las claves del éxito educativo es la sintonia entre la
instituciéon y los padres, actuando ambos en la misma direccion; por ello la institucién
promueve un perfil del padre y madre de familia, en concordancia con el perfil del maestro,
ambos en funcion del perfil del estudiante que queremos.

Ser consciente de que los padres son los primeros educadores de sus hijos, con palabras
y actos de vida. Comprometerse con el bienestar de sus hijos, del hogar y de la institucion.
Ser formadores en valores Entrar en comunicacion con los profesores y directivos para llevar
un proceso de unidad y eficacia en la formacion integral de sus hijos.

Ser un acompafiante eficaz en la vida escolar — social de su hijo o acudido brindandole las
condiciones minimas necesarias para su desarrollo.

3.2.35 Personal administrativo

Debe ser una persona que posea habilidades como:

e Comunicacion asertiva

e Actitud de Servicio

e Capacidad de Escucha

e Excelente Atencidn al usuario

e Capacidad para solucionar problemas y conflicto
e Disponibilidad
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Trabajo en equipo

Responsabilidad

Manejo adecuado de la informacién
Discrecion

3.2.3.6  Egresados

Entendemos por egresado de la IED Carlos Meisel el estudiante que cumplio todos los
requisitos que exige la legislacion educativa para obtener el titulo de bachiller. Los demas
estudiantes que se retiran y no graddan en la institucion son genéricamente ex alumnos. El
egresado de la IED Carlos Meisel debe tener el siguiente perfil:

Ser respetuoso de la Constitucion y las leyes de la Republica de Colombia.

Ser respetuoso de la libertad de cultos, la diversidad étnica, sexual y de género.
Promover los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

Ser lideres comunitarios y defensores de la justicia social y gestores ambientales
Portador de un pensamiento critico y abierto a las innovaciones sociales,
tecnologicas y educativas, en un contexto de armonia para no afectar los derechos
humanos y de la naturaleza.

Poseer competencias ciudadanas y comunicativas para aplicarlas a la convivencia
social y cultural.

Ejercitar sus competencias laborales y rechazar las injusticias en el mundo del trabajo.

Aspirar a formarse en un oficio técnico, tecnolégico o profesional y tener aspiraciones
meritorias.

3.2.4 Propdsitos Institucionales

La Institucion educativa Distrital Carlos Meisel, persigue los siguientes propésitos:

Convertirse en un referente dentro del sector educativo de la Localidad Sur occidente
y de la ciudad.
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Fomentar la investigacion, actividad béasica del conocimiento de la comunidad
educativa, integrandolo a la realidad circundante, para que contribuya con su accion
a crear mejores condiciones de vida y lograr el avance institucional.

Lograr por parte de la directiva la planeacion, articulacion, coordinacion y control de
los planes programas y proyectos institucionales

Democratizar la Institucion de tal manera que a través de su practica pedagogica los
estudiantes sean gestores en la construccion del conocimiento

Crear un modelo organizacional funcional que replantee la gestion institucional y que
responda a los intereses y necesidades de la comunidad educativa para el desarrollo
de nuestra organizacion escolar.

Fortalecer la calidad académica con respaldo financiero a través de la definicién de
estrategias que redunden en una mejor calidad de los resultados académicos y mejora
del ISC.

Creacion de Modelo organizacional funcional administrativo y financiero, con
criterios de administracion humanista, autoridad democrética, basada en el respeto a
las normas, y el orden institucional .Ejercicio de un Liderazgo distribuido con corte
académico y pedagogico.

Fortalecer la cultura del respeto a la diversidad y pluralidad.

Implementar mecanismos de gobernanza y liderazgo efectivo basado en la
comunicacion, efectiva, asertiva, objetiva y el trabajo en equipo.

Definir y articular un organigrama o estructura de gestion institucional con definicion
y articulacion de responsabilidades y funciones entre los diferentes actores y
dependencias.

Estimular y fortalecer el reconocimiento a la calidad de los docentes y estudiantes.
Financiacion y fortalecimiento a las actividades ludicas, artisticas y deportivas.

Convivencia basada en el dialogo, el respeto y la responsabilidad.
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e Propiciar relaciones interpersonales e interaccion amables y de buen trato con toda la
comunidad educativa.

e Comunicacién directa con verdaderos canales de comunicacion e informacion.

3.2.5 Principios Institucionales

La institucion Educativa Distrital Carlos Meisel, esta enmarcada en unos principios
educativos, democraticos, participativos y pluriculturales, que se pueden resumir de la
siguiente manera:

e Compromiso de servicio social con su entorno y su comunidad.
e Valoracion de su identidad étnica con proyeccion social comunitaria.

e Reconocimiento del estudiante como eje del proceso educativo y responsable de la
construccion y apropiacion del conocimiento.

e Reconocimiento del docente como facilitador de la construccion y apropiacion del
conocimiento por parte del estudiante.

e Valoracion de la importancia y conservacion del medio ambiente

e Reconocimiento del espacio fisico institucional, como un nicho ecoldgico.Fomento
de la espiritualidad y desarrollo del ser interior de cada uno de los participantes de la
comunidad.

e Compromiso con la prestacion de un servicio educativo integrado, como medio para
facilitar la continuidad de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3.2.6 Fundamentos legales, pedagogicos, axioldgicos etc.

Son muchas las normas que regulan la educacion en Colombia iniciando por la
Constitucion Politica que determina que Colombia es un estado social de derecho y define la
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educacion como un derecho fundamental. La Ley 115 de 1994 o Ley General de la
Educacién, en su totalidad, y particularmente, en su articulo 73, que define el Proyecto
Institucional PEI.

Asi mismo, el Decreto N° 1860 del 3 de Agosto 1994, por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos generales,
tales como: la prestacion del servicio educativo, la Organizacion de la educacién formal, el
proyecto educativo institucional, el Gobierno escolar, la organizacion institucional y el
Decreto N° 1850 del 13 de Agosto de 2002, por el cual se reglamenta la organizacion de la
jornada escolar y la jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos
educativos estatales de educacion formal, administrados por los departamentos, distritos y
municipios certificados, y se dictan otras disposiciones.

Por otra parte, esta la Ley 715 de 2001 que desarrolla un marco especifico en materia
de educacion el Decreto Unico de Educacion No 1075 de mayo de 2015, compilador de la
normatividad educativa. Finalmente esta el Decreto 1290 de 2009 replantea la evaluacion de
los estudiantes, reglamenta y otorga una autonomia a las instituciones para construir y
adoptar el Sistema de Evaluacion de los estudiantes S.I.E.E.

Por otra parte, la Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel dentro de su Proyecto
Educativo Institucional pretende formar ciudadanos en un ambiente de dialogo, con una
postura ética, frente a la toma de decisiones y relaciones con el entorno, con habilidades
comunicativas y con valores como el respeto, responsabilidad, tolerancia, honestidad,
solidaridad y en sus actividades se guie por principios éticos que enfaticen en el desarrollo
de las potencialidades y capacidades del ser humano, dispuestos a servir a la sociedad y a su
familia. Que muestre respeto ante las diferencias y ante la diversidad y se proponga metas
bien definidas ante su formacién en corto, mediano y largo plazo, en su proyecto de vida
personal y en cuanto aspire a dejar a la institucion. En su desenvolvimiento académico y
convivencial de muestras de ser competente, siendo analitico, responsable, productivo,
creativo, afectuoso, participativo, democratico, critico.

En cuanto al Enfoque Metodoldgico Con la estructuracion del curriculo a través de un
modelo pedagdgico Dialogante, con nucleos, ejes tematicos y proyectos puntuales se
pretende atender al desarrollo de las competencias comunicativas y de desarrollo del
pensamiento, con el objeto de propiciar mejores resultados académicos, mejores resultados
en las pruebas SABER vy al mismo tiempo fortalecer comportamientos y actitudes morales
tendientes a mejorar las relaciones interpersonales, un mejor desempefio escolar y
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contrarrestar la intolerancia y violencia existentes, a nivel familiar, local, regional y nacional
hacia una formacion integral de los estudiantes, basados en el desarrollo de afectivo, lo
cognitivo y lo praxico.

3.2.7 Valores corporativos.

Los valores de la Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel estan orientados para
que se fomenten entre todos los miembros de la comunidad institucional y son los siguientes:

Compromiso social: Valoracion del hombre como ser social por naturaleza y participe
de una comunidad por la que se debe trabajar y fortalecer a nivel de familia, colegio, barrio,
amigos, iglesia, ciudad y pais.

Responsabilidad: Este valor significa para la comunidad meiselista, comprometerse
con el alcance de las metas académicas, en el proceso de formacion como persona, el cuidado
del entorno fisico inmediato, la proyeccion al buen nombre de la institucién, dentro y fuera
de ella, responder a los valores que se deben fomentar en la comunidad institucional.

Democracia: Este valor se refiere a que los miembros de la comunidad meiselista
deben ser participes en la transformacion de si mismo y de su entorno social, con sentido
critico, objetivo y reflexivo.

Tolerancia: fomento de la inclusién de la comunidad educativa con sus principios y
valores propios, la aceptacion y respeto a la diversidad cultural, que ayudan a comprender
las necesidades y expectativas que generan la formacion del ser.

Respeto: se considera base fundamental para una convivencia sana y pacifica entre los
miembros de la comunidad meiselista, se encuentra interrelacionado con otros valores, pues
quien es respetuoso, es igualmente responsable y solidario.

Orden: Exigencia de un comportamiento acorde con unas normas ldgicas, necesarias
para el logro de los objetivos deseados y previstos en la organizacion de las actividades
institucionales.

Disciplina: Se refiere al clima ordenado y seguro, por el cumplimiento de los deberes
por parte de todos los miembros de la comunidad institucional.
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Sentido de Pertenencia: grado avanzado de filiacion de los miembros de la comunidad
meiselista, por la Institucion y por todo lo que ella represente.

Autoestima: concepcion positiva de si mismo que se refleja en el cuidado del ser, con
decoro, conciencia de bienestar y el desarrollo de su capacidad para discernir lo que es
beneficioso o perjudicial, para si mismo y para el fortalecimiento institucional.

Laboriosidad: vocacion de servicio en busca de la productividad, entre los miembros
de la comunidad institucional, no importando su posicion o condicion en el contexto.

Conservacion del medio ambiente: Amor e interés por todas las cosas vivas que nos
rodean, haciendo buen uso de ellas en procura de lograr el desarrollo sostenible.

Identidad cultural: Reconocimiento de las culturas de las diferentes regiones del pais
y apropiacion de la cultura Caribe.

Cultura ciudadana: Reconocimiento de los derechos y deberes ciudadanos a través
de comportamientos y normas minimas compartidas que faciliten la sana convivencia.

3.3 Gobierno escolar

3.3.1 Concepciony rol del gobierno escolar en el desarrollo institucional

Cuando se habla de un sistema de gobierno, se esta refiriendo a la organizacion y
estructura interna de los 6rganos de la Institucion en lo que tiene que ver con sus directivas,
las funciones que deben cumplir, las formas como se deben integrar. Permite la participacion
de toda la comunidad educativa en el direccionamiento de la institucion. Permite fijar el norte
para que el horizonte institucional se alcance en los niveles esperados y poder desarrollar la
Mision de la Institucion.

3.3.2 Conformacién de los 6rganos de gobierno escolar
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El gobierno escolar estara conformado por: (Ley 115 de 1994, articulo 142 y decreto
1860 de agosto 3 de 1964, articulo 19 y 20, decreto 1298 de 2002).

e El Consejo Directivo
e EIl Consejo Académico

e El Rector

3.3.2.1 El Consejo Directivo:

(Ley 115/94, articulo143, 6 y 715) Esta conformado por:

e El Rector: convoca y preside el Consejo Directivo.

Dos representantes de los docentes.
e Dos representantes de los padres de familia.

e Un representante de los estudiantes, debe estar cursando el Gltimo grado y debe ser
diferente del alumno que fue elegido como personero estudiantil.

e Un representante de los ex alumnos.

e Un representante del sector productivo o comercial de la zona.

3.3.2.2 Consejo Académico:

(Ley 115/94, articulo 145 y Decreto 1860/94, articulo 24) Decreto 278/junio 2002. Esta
integrado por:

e El Rector.

e Los Directivos Docentes de la institucion
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e Un docente por cada area de estudios.

3.3.3 Ademas, la Institucion cuenta con los siguientes organismos de
participacién democratica

Desde la Institucion Educativa
e Comité de convivencia
e El consejo de estudiantes (Decreto 1860/94, articulo 29)
e El consejo de padres de familia (decreto 1860, articulo 31, decreto 1286)
e Personero estudiantil

e Contralor escolar

3.3.4 Mecanismos para la toma de decisiones:

La toma de decisiones puede beneficiar o solucionar problemas que afecten la
institucion. Los diferentes estamentos — Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejo de
estudiantes, Consejo de Padres y Madres de familia, Comité de Convivencia, Comité de
Evaluacion y Promocion y todos aquellos en los cuales sea necesario tomar decisiones que
afectan el funcionamiento de la institucion — deberan seguirse por el criterio de Quérum
decisorio.

Constituye quorum deliberativo y decisorio la mitad mas uno de sus integrantes y
constituye quorum decisorio la mitad mas uno de los miembros asistentes a la reunion,
siempre que se cumpla con el quérum deliberativo. Los integrantes de cualquier estamento
institucional que no asistan a las reuniones o que no habiendo asistido no hayan dado su voto
favorable, se acogera a las decisiones tomadas por la mayoria. Las decisiones que se tomen
en cada estamento se podran hacer en forma secreta, verbal, levantando la mano o por
aclamacion.
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De cada reunion de cada uno de los estamentos institucionales se levantara un acta y
sus decisiones se formalizan mediante las firmas correspondientes para cada caso y se
comunicaran a la comunidad educativa.

En la toma de decisiones se debera seguir el conducto regular establecido en cada uno
de los estamentos de la institucion educativa de acuerdo con su competencia.

3.4 Comité de convivencia

Comité De Convivencia De La Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel

Basado en la Ley 1620 de marzo 15 de 2013 “por la cual se crea el sistema nacional de
convivencia escolar y formacion para el ejercicio de los derechos humanaos, la educacién para
la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar” y el Decreto 1965 del 11
septiembre de 2013 “Por el cual se reglamenta la Ley 1620”

3.4.1 Conformacion Del Comité Escolar De Convivencia.

El comité escolar de convivencia de la IED Carlos Meisel estara conformado por:
e El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité.
e El personero estudiantil.
e El docente con funcion de orientador.
e El coordinador de la Jornada donde se presente el caso.
e El presidente del consejo de padres de familia.
e El presidente del consejo de estudiantes.

e Un (1) docente en cada jornada que lidere procesos o estrategias de convivencia
escolar.
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El comité podrd invitar con voz pero sin voto a un miembro de la comunidad educativa
conocedor de los hechos, con el propdsito de ampliar informacion.

3.4.2 Funciones del comité escolar de convivencia.

Son funciones del comité:

e Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.

e Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la convivencia, la
construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar entre los miembros
de la comunidad educativa.

e Promover la vinculacién de los establecimientos educativos a estrategias, programas
y actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en la
region y que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.

e Convocar a un espacio de conciliacidn para la resolucién de situaciones conflictivas
que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la
comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar
perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El estudiante
estara acompafiado por el padre, madre de familia, acudiente 0 un comparfiero del
establecimiento educativo.

e Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar definida en el
articulo 29 de esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar,
frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneracion de derechos
sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos por este comité de acuerdo con
lo establecido en el manual de convivencia, porque trascienden del &mbito escolar, y
revistan las caracteristicas de la comision de una conducta punible, razén por la cual
deben ser atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura
del Sistema y de la Ruta.
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Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas’ en el manual
de convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la
estructura del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y Formacion para los
Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y ¢ Mitigacion
de la Violencia Escolar, de los casos o situaciones que haya conocido el comité.

Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagogicas que permitan la flexibilizacion
del modelo pedagdgico y la articulacion de diferentes areas de estudio que lean el
contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar mas y mejores
maneras de relacionarse en la construccion de la ciudadania.

Este comité debe darse su propio reglamento, el cual debe abarcar lo correspondiente
a sesiones, y demas aspectos procedimentales, como aquellos relacionados con la
eleccion y permanencia en el comité del docente que lidere procesos o estrategias de
convivencia escolar.

3.4.3 Sesiones.

El Comité de convivencia se reunira de manera ordinaria, minimo una vez cada dos

meses. Paragrafo 1: ElI comité de Convivencia se podra reunir cada vez que se requiera la
atencion urgente de una situacion, en este caso se citara en cualquier momento a reunion
extraordinaria.

3.4.4 Quobrum decisorio

Para que se dé un quorum decisorio debe estar presente la mitad mas uno de sus

miembros. Sin la presencia del presidente no puede sesionar el Comité.

3.45 Actas.

De todas las sesiones que adelante el comité escolar de convivencia se deberéa elaborar

un acta, la cual debera contener como minimo los requisitos establecidos en el articulo 10 del
presente Decreto.Todo acto llevado a cabo como parte de los procedimientos de las
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situaciones de conflicto debe ser registrados en actas a las que se anexan los soportes que
ayuden a documentar de manera rigurosa el seguimiento del estudiante.

3.4.6 Accionesy decisiones:

Las acciones y decisiones dan cuenta de los correctivos pedagdgicos planificados por
la institucion cuyo proposito es promover y facilitar la superacion de las dificultades a nivel
de manejo de conflicto por parte de los estudiantes.

3.5 Manual de convivencia (ver anexo)

El manual de convivencia es un medio que propicia la participacion de la comunidad
educativa, como derecho consagrado en la constitucion nacional de 1991, la ley general de
educacion, 115 de 1994, sus decretos reglamentarios y la ley de la infancia y la adolescencia,
(ley 1098 de 2006), permite mejorar la convivencia comunitaria para alcanzar los fines
propuestos de la Institucion educativa. Su conocimiento y puesta en practica, refleja los
resultados de la participacion y concertacion que llevo a cabo su elaboracion permitiendo un
continuo mejoramiento del proceso pedagdgico de las personas que integran la comunidad
educativa. El tener claras las funciones, los derechos y los deberes, llevara a los miembros
de la comunidad educativa de la institucion educativa Carlos Meisel a garantizar la vida, la
justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad y la paz, para ser proyectados en la sociedad.

3.6 Politicas

3.6.1 Politica de calidad

La Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel, en cumplimiento de su mision y
proyectdndose al alcance de su vision, se compromete con la generacion de una cultura de
calidad que propenda por el logro de la satisfaccidn de las necesidades y expectativas de la
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Comunidad Educativa, a través de procesos de autoevaluacion permanente y participativa de
las gestiones directiva, administrativa y financiera, académica y comunitaria.

De acuerdo con lo anterior, nuestra politica de calidad se orienta a los siguientes
objetivos:

e Mejoramiento del direccionamiento estratégico,

e Ampliacion de cobertura,

e Mejoramiento continuo de los procesos académicos y convivenciales
e Fortalecimiento del bienestar institucional

e Adecuacion de la planta fisica.

3.6.2 Politica de inclusién

La Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel, promueve, a través de su Proyecto
Educativo Institucional mecanismos de inclusion social que permiten el logro de la equidad
e igualdad de oportunidades, para todos los educandos independientes de sus caracteristicas
personales, socioeconémica o cultural.

Para lograr lo anterior, se plantea la multiplicacion de los esfuerzos administrativos y
pedagdgicos en la implementacion de planes y programas para nifios y jovenes provenientes
de familias desplazadas, nifios y jovenes con necesidades educativas especiales (Grupos
Armdnicos) y nifios y jévenes pertenecientes a grupos étnicos (afrodescendientes), jévenes
y adultos en situacion de extra-edad (Educacion Formal para Adultos) entre otros procedentes
de poblacién vulnerable. También se desarrolla el programa de Metodologias Flexibles con
Brujula y Aceleracion del aprendizaje y Grupo Juvenil para nifios y jovenes en extra-edad.
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3.6.3 Politica de Bilingliismo

El proyecto de bilingtiismo propone a los estudiantes meiselistas la posibilidad de
analizar, comprender y vivir la experiencia de las Lenguas y sus aspectos de la cultura
inherentes a ella, como una nueva dindmica de hacer parte del mundo, potencializando el
conocimiento del otro y las competencias ciudadanas glocales, es decir, locales y globales,
hoy en dia esenciales para la consolidacion de la sociedad en equidad y justicia que
determinan todo proceso de comunicacion en la diferencia.

3.6.3.1  Marco conceptual del Bilinguismo

En 2004, el Ministerio de Educacion de Colombia (MEN) cre6 el Programa Nacional
Bilingue, con el objetivo de ofrecer a todos los estudiantes la posibilidad de alcanzar un nivel
B1 de dominio del inglés al final de sus estudios escolares. El objetivo es tener ciudadanos
capaces de comunicarse en inglés, para poder insertar al pais dentro de los procesos de
comunicacion universal, dentro de la economia global y la apertura cultural, a través de la
adopcion de estandares internacionalmente comparables. (MEN 2006b:6)

El siglo XXI no sélo difiere a los pasados en nimero. Estamos de frente a un nuevo
mundo en todas las areas -educacion, tecnologia, habitantes, medio ambiente, politica, y
economia. Este es un nuevo mundo que esté interconectado, en el cual la educacién jugara el
rol principal de proveer las habilidades necesarias para el éxito. Estas habilidades esenciales
deben ensefiarse en cada una de las asignaturas incluyendo el inglés.

En nuestra institucion hacemos énfasis en impartir una educacion para el siglo XXI.
Donde la apropiacion del inglés, como idioma internacional, es una de las habilidades que
prepara para ser ciudadano del mundo. Al mismo tiempo se cultivaran habilidades como
ciudadania global, habilidades de aprendizaje activo y habilidades tecnoldgicas, con las
cuales un ciudadano estara preparado para el mundo moderno que estd mas interconectado
dia a dia. En atencion a lo anterior la institucién educativa acoge como politica de
Bilinguismo la trazada por la secretaria de educacion Distrital de Barranquilla la cual se
resume en la siguiente tabla:
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Tabla: Politica de Bilingliismo secretaria de educaciéon de Barranquilla

OBJETIVOS DE
LA POLITICA

METAS (Hitos)

ACCIONES

Fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje del
inglés.

Ejecutar intensidad horaria entre los grados 1° a 5°
segln el plan de estudio.
Fusionar horas de inglés con laboratorio de inglés.

Implementar el seguimiento curricular por
parte de directivos docentes.

Capacitar a docentes de area inglés para
mantener exclusividad en | a materia.

Mejorar las competencias
comunicativas del inglés de
los estudiantes.

Planear de manera unificada y articulada el &area de
inglés en las distintas sedes, jornadas y niveles de la
IED.

Establecer mesas de trabajo para
resignificacion de planeaciones de todas
las éreas.

Fortalecer el bilinglismo en
las IED / ENS

Interactuar entre docentes y estudiantes en espacios de
la IED y dentro aula.

Ambientar espacios con sefialética en ingles es espacios
de la IED.

Crear didlogos y dramatizaciones entre
docentes de inglés y estudiantes.

Crear equipo entre docentes de inglés y
estudiantes para creacion de sefalética de
ingles dentro de la IED.

Fortalecer competencias
culturales e interculturales

Realizar eventos de spelling bee, poems, crosswords,
english songs) donde se realizan diferentes actividades
a la préactica del bilingiiismo.

Crear un cronograma institucional para la
realizacion de actividades alusivas al
inglés.

Fortalecer el ejercicio
profesional de los docentes de
inglés y de otras areas del
saber.

Promover la participacion de los docentes de area de
inglés y de contenido a ingresar a cursos ofrecidos por
la SED.

Motivar a los docentes a asistir a estos
cursos de manera regular.

Fomentar espacios de practica
oral del inglés en escenarios
de la ciudad.

Intercambiar didacticas, metodologia, y estrategias
entre instituciones educativas de la ciudad con el fin
poner en préactica la habilidad de habla.

Invitar a otras IEDS a participar en eventos
culturales de la IED.

Crear una cultura de
mejoramiento continuo

Identificar a través de planes de mejoramiento
dificultades dentro del area del inglés en cuanto a
factores que generan resultados negativos por medio de
creaciones de estrategias para el aprendizaje del inglés.

Capacitar a los docentes sobre los planes
de  mejoramiento  para  minimizar
dificultades en los estudiantes.

Promover el trabajo
colaborativo y el liderazgo.

Integrar docentes de primaria y bachillerato en ambas
jornadas para la transversalizacion del inglés en todas
las éreas.

Crear mesas de trabajo para la realizacion
de planes de mejoramiento.
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3.6.3.2  Mision del proyecto de Bilingliismo (English —Spanish):

La Institucién Educativa Distrital Carlos Meisel estd comprometida con la excelencia
académica y la cualificacion de sus procesos. Desarrollamos en nuestros estudiantes
Competencias laborales, comunicativas, humanisticas y enfatizamos en el aprendizaje del
inglés para que una vez egresados se inserten en un mundo Global, productivo y satisfagan
las necesidades de la comunidad y de la sociedad.

3.6.3.3  Vision del proyecto de Bilingtiismo (English —Spanish)

En el afio 2028 seremos una institucion educativa oficial incluyente comprometida con
el proyecto de vida de sus estudiantes, la prestacion de un servicio educativo de calidad
centrado en el desarrollo de competencias comunicativas, laborales, tecnologicas y el enfasis
en la ensefianza del inglés como segunda lengua.

3.6.4 Otras politicas institucionales

e Respetamos y damos cumplimiento al horario general de clases y laboral.

e Garantizamos espacios para la formacion de docentes.

e Desarrollamos una formacion integral para los estudiantes que posibiliten la
adquisicién de competencias laborales.

e Abrimos las puertas del colegio a todos los nifios de la comunidad sin importar su
edad o condicion.

e Mantenemos las condiciones de higiene, aseo y ornamentacién del colegio.

e Mejoramos las condiciones nutricionales del estudiante a través del Comedor
Escolar.

e Promovemos proyectos deportivos y recreacionales para el aprovechamiento del
tiempo libre.

e Garantizamos el mantenimiento, preservacion cuidado de los bienes y planta fisica
de la institucion a través de la comunidad educativa.

e Establecemos estimulos a docentes y estudiantes para fortalecer y mejorar los
procesos educativos.

e Aprovechamos los recursos didacticos que ofrecen la institucion y el
medio.Garantizamos una proyeccion de la institucion a la comunidad.
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e Garantizamos la disponibilidad del espacio fisico de la institucion para el servicio
de la comunidad como sitios de encuentro comunitarios y culturales.

e Orientamos al estudiante acerca del conocimiento de su sexualidad y del buen uso
del tiempo libre como medio preventivo hacia el consumo de sustancias
psicoactivas para el mejoramiento de su calidad de vida.

e Acompafiamos, seguimos y evaluamos el trabajo escolar a través del coordinador.

e Garantizamos la planeacion del proceso educativo y de aula.

e Desarrollamos un fuerte compromiso con el mejoramiento continuo de los procesos
institucionales

3.7 Metas e indicadores de gestion

OBJETIVO META INDICADOR
A noviembre del 2024 Todos los miembros de la comunidad | # de actividades
educativa conoceran y se apropiaron en un 100% de las | realizadas para socializar
politicas institucionales establecidas desde las diferentes | la politicas
gestiones del PEI. institucionales/ total de
actividades
programadas*100
Direccionar A noviembre del 2024 la Institucion debera tener en un 100% | Documento PEI

estratégicamente
los procesos
institucionales

mediante la
planificacion, el
seguimiento y la

verificacion.
Orientados a la
prestacién  del
servicio
educativo

incluyente y de
calidad con
visién de futuro.

el proyecto educativo institucional resignificado, socializado
y publicado para conocimiento de la comunidad educativa.

publicado y enviado a
SEDB para revision.

A noviembre del 2024 Ila gestion directiva tendra
documentado el seguimiento al cumplimiento de las metas de
todos los procesos de la institucion.

Cantidad de metas con
seguimiento/ total de
metas propuestas * 100

Obtener en la autoevaluacion institucional del 2024 una
valoracion sobresaliente en las 4 gestiones.

Calificacion de la
autoevaluacion
institucional 2024.

A noviembre del 2024 la gestion directiva habra socializado
con la comunidad educativa la mision, vision, politica de
calidad y politica de direccionamiento estratégico de la
institucion.

Cantidad de miembros de
la comunidad educativa
que conocen la filosofia
institucional.

% de miembros de la
comunidad educativa
satisfechos con la

Pagina 58 de 143




“Amor y didlogo para una sana convivencia”

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CARLOS MEISEL

VERSION 3
2023 A 2028

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Obtener un 80% de satisfaccion de la comunidad educativa
con la prestacion del servicio.

prestacion del servicio
educativo.

CAPITULO IV

4 COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y DE GESTION /ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA

4.1 Modelo de gestion y enfoque administrativo

El modelo de gestion educativa que se propone implementar en la IED Carlos Meisel
es el Direccionamiento Estratégico y el enfoque administrativo es la Planeacion Estratégica.

e N

\‘ ESTILOS DE LIDERAZGOS PARA LA DIRECCION I/

Modelo de Gestion

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Enfoque
Administrativo

PLANEACION
ESTRATEGICA

PLAN ESTRATEGICO

/l Y GESTION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
N Vv

Elaborado por: Pedro Marriaga & Regina Mejia 2024.
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4.1.1 EIl Direccionamiento Estratégico

Es el Marco que guia todos los planes y acciones de la institucion para la toma de
decisiones. Este marco implica un proceso analitico ya que define algunos insumos basicos
como la filosofia, finalidades y propdsitos institucionales que sirven de norte u orientacion
para la elaboracidn de la Planeacion Estratégica y se concreta en un Plan estratégico para
alcanzar los objetivos del plantel.

En cuanto a las definiciones del Direccionamiento Estratégico encontramos que el
Ministerio de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022) lo define de la siguiente manera:

Es un modelo e instrumento metodoldgico por medio del cual se definen insumos
basicos para la planeacion estratégica de la entidad, ya que plantea un proceso sistematico,
logico y objetivo para la toma de decisiones. Con este modelo se podra definir un conjunto
de politicas, estrategias (objetivos marco) y factores (objetivos especificos para dar
cumplimiento a cada estrategia) que se constituyen como los ejes sobre los que se establecen
indicadores para medir su grado de cumplimiento, esfuerzos y metas a mediano o largo plazo,
asi como las acciones para llevarlas a cabo, fortaleciendo la cultura de la innovacion con
miras a, sofisticar los procesos y mejorar la sostenibilidad y competitividad de la
organizacion. Este se materializa en el Plan Estratégico.

Por su parte, Aguilera y Riascos (2009), lo definen de la siguiente forma:

“El direccionamiento estratégico es un proceso clave para conseguir los objetivos
futuros de las organizaciones. Debe ser un proceso continuo que apoye los objetivos a largo
plazo trazados dentro de las empresas. Este proceso involucra la ejecucion de un plan
estratégico que sea reconocido, comprendido y aceptado por el personal encargado de
ejecutarlo”.

Ademas, Goldstein, Nolan y Pfeiffer (1998) citados por Aguilera y Riascos (2009),
dicen que “la direccion estratégica se define como el manejo de una organizacion con base
en un plan estratégico explicito”.
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4.1.2 Enfoque administrativo

4.1.2.1 LaPlaneacion Estratégica

Es una herramienta de gestién que sirve para apoyar la toma de decisiones de la
institucion, en torno al quehacer actual y al camino que se debe recorrer para conseguir los
propdsitos institucionales previendo sobre situaciones futuras deseables en contexto. En otras
palabras, la planificacion estratégica es un proceso de accion que conlleva a la formulacion
y establecimiento de objetivos y planes de accidn que conduciran al logro de las metas.

Otra definicion apunta a que la Planificacion Estratégica consiste en un ejercicio de
formulacion de objetivos de cardcter prioritario, cuya caracteristica principal es el
establecimiento de los cursos de accion (estrategias), para alcanzar dichos objetivos.

4.1.2.2  EIl Plan Estratégico

Es el documento u hoja de ruta en el que se concreta la planeacidn estratégica. En él se
proyectan los objetivos que se quieren alcanzar y los medios por los cuales se alcanzaran
tales fines; se definen las acciones concretas con sus correspondientes responsables y el
marco de tiempo para su ejecucion (periodo de tiempo definido).

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028
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4.2 Estilo de liderazgo para la direccion y gestion de la Institucion

El tipo de liderazgo que el rector desarrolle en la institucion es uno de los factores mas
incidentes en el mejoramiento institucional y la calidad educativa, seglin estudios, ya que, en
el caso del Area de Gestion administrativa, ésta tiene como mision esencial ser apoyo o base
para el desarrollo de los otros componentes de gestion del PEI. Este estilo de liderazgo
permea y cobija todo el proceso de la Gestion Educativa.

De acuerdo con el contexto, la cultura institucional y los desafios que afronta la IED
Carlos Meisel, se propone desarrollar una articulacion de estilos de liderazgos para la
direccion y gestion del colegio, con el propdsito de adaptar de la mejor manera la gestion
administrativa y rectoral al contexto, con mejores posibilidades de interpretandolo para
generar los cambios necesarios y la mejora institucional.

ARTICULACION DE ESTILOS DE LIDERAZGOS PARA LA DIRECCION Y
GESTION DE LA IED CARLOS MEISEL

LIDERAZGO PEDAGOGICO

LIDERAZGO N LIDERAZGO
DEMOCRATICO DISTRIBUIDO/
COMPARTIDO

LIDERAZGO HUMANO Y HUMANIZANTE

Elaborado por: Pedro Marriaga & Regina Mejia 2024.
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Se articularan unos estilos de liderazgos seleccionados e identificados previamente, los

cuales se detallan a continuacion:

Tabla 2: Estilos de liderazgos para la direccion y gestion de la institucion

educativa
Liderazgo Liderazgo Liderazgo Humano | Liderazgo
Pedagdgico Democratico y Humanizante Distribuido/Compartido

El liderazgo
instruccional es un
término con
origen en
Norteamérica que
asocia el liderazgo
con el aprendizaje
de los estudiantes
por medio de los
docentes, el cual
ha tomado otras
implicaciones en
otros lugares
como el liderazgo
pedagogico y el

liderazgo
curricular  (Bush
2016).

En esta misma
linea, Leithwood
(2009) p21 vy
Hopkins  (2017)

Plantean un tipo
de liderazgo para
el cambio y la
mejora  escolar
que se ocupe no
solo de los

Se fundamenta en
la colaboracion y
participaciéon de
todo el grupo en la
toma de
decisiones y en la
vida misma de la
organizacion,

Lewin (1939)
citado por
Sanchez  (2009).
Este estilo de
liderazgo  tiene
otros rasgos
caracteristicos:
Prevalece el
consenso en la
toma de
decisiones.

El lider se
involucra en las
actividades como
cualquier
miembro mas del
grupo.

Delega

responsabilidades.

Es un liderazgo de
servicio, en donde el
lider esta a
disposicion de la
comunidad y trabaja
para la comunidad.
Es un lider por
vocacién trabajador
de y para la
comunidad. Segln
Senge (2010) es un
lider mayordomo de
su visién personal y
de la vision de la
institucion. “Es la
verdadera alegria de
la vida, el ser usado
para un proposito
que td  mismo
reconoces como
poderoso”. p.429

De ese proposito
fuerte el lider hace
parte indisoluble por
vocacion y
naturaleza, por eso
trabaja de la mano
con la comunidad

Es un tipo de liderazgo de
corte horizontal en donde
el equipo tiene
participacion en la vida y
mejora de la
organizacion. Este estilo
de liderazgo se
contrapone al concepto de
lideres “héroes”,
buscando sacar lo mejor
en cuanto a capacidades,
formacion, disposicion e
iniciativa del  capital
humano con que cuenta la
institucion para su propio

fortalecimiento y
potenciacion. En este
sentido, (Harris 2008)

citado por Horn (2013),
dice al respecto:

Con el concepto de
liderazgo distribuido se
intenta poner el foco en la

interaccion de los
maltiples lideres
existentes en la

organizacion, mas que en
lo que hacen o en quienes
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procesos
organizacionales
sino del
mejoramiento de
los aprendizajes
de los estudiantes
y la ensefianza de
los docentes a
través del
desarrollo de
redes de
comunidades de
profesionales de
aprendizaje.  En
sintesis, se puede
decir, en palabras
de Hallinger
(2005); ord et al
2013; Robinson,
Honepa, y Lloyd,
(2009), citados
por Gajardo vy
Ulloa (2016) que:
“el liderazgo
enfatiza en un tipo
de liderazgo
escolar que tiene
propdsitos
educativos tales
como establecer
objetivos
educativos,
planificar el
curriculo, evaluar
a los docentes y la

Desarrolla  una
alta escucha hoy
teniendo en
cuenta todas las
opiniones, aunque
es él quien en
Gltima instancia
toma las
decisiones.

El grupo se siente
constructor de su
propio destino.

para alcanzar las
metas y el
mejoramiento.  En
este estilo de
liderazgo

predominan las

relaciones humanas
y el desarrollo de
habilidades blandas
(habilidades sociales
e interpersonales), al
igual que el trabajo

en equipo, la
delegacion
consciente y

planificada y la
cooperacion  como
forma de evitar el
conflicto social.
Segun  Chiavenato
(2010), el conflicto
es una lesion social.
La cooperacion es el
bienestar social.
p.114.

Por estas razones,
prevalece la persona
como ser humano
antes que el
desempefio en su rol,
pues este dltimo
debe ser el resultado
de un proceso de
concientizacion 'y
empoderamiento.

son, se pretende dejar
atras la vision del lider
que dirige para que otros
lo sigan y pensar en el
liderazgo como el proceso
mediante el cual todos los
miembros de la
comunidad se
comprometen con sacar
adelante la organizacion.
Pag 58

No obstante, este estilo de
liderazgo no es sinbnimo
de improvisacién para
delegar o distribuir sin
sentido y que cada uno
haga lo que considere. Por
el contrario, es un trabajo
en equipo/articulado, en
donde cada integrante
aporta lo mejor de si
desde el papel que
desempefia exigiendo de
los directivos docentes
una capacidad de
liderazgo, coordinacion,
acompariamiento y
evaluacion del trabajo.

Al respecto Ortiz, Berrio
y Moscote (2021), dicen:
Este tipo de liderazgo
distribuido resalta el rol
directivo més alla de ser el
centro de las
responsabilidades y
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ensefianza y
promover el
desarrollo
profesional

docente. Por lo
tanto, el liderazgo
pedagogico es, en

Los pilares tedricos y
practicos de este tipo
de liderazgo son
cuatro dimensiones
humanas: el ser, el
sentir, el hacer y el
convivir

decisiones institucionales,
dandole un rol de
coordinacion y
distribucion  de  los
liderazgos y de lograr una
mayor  responsabilidad,
compromiso y cohesion

efecto un del personal a su cargo

liderazgo para el para lograr las metas

aprendizaje.” p74. institucionales. Pag 53
4.3 ORGANIGRAMA

Se propone el siguiente Organigrama teniendo en cuenta el contexto institucional

actual.

I.E.D. CARLOS MEISEL
ORGANIGRAMA

e ~ Consejo ~
~~__Directivo -~
PN
( Asopadres
\,,,_L_,//
- ~Consejo de ™
\\;_Eadrei_/)
7 Comite
\;,,,_PAE_,,,,/

‘//-/ Docente
“~__ Enlace Sena/)

PROYECTO EDUCATIVO DISTRITAL

RECTORIA
- s Orientacién
Coordinacién Escolar

>
( Tutor PTA
S~ _ -

CONVENCIONES:

ESTUDIANTES

Autoridad
Autoridad delegadac

Apoyo:

Docentes

MANUAL DE CONVIVENCIA

L Técnico
Operativo

.~ Consejo ™~
- Académico
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~~ Personero —
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e ’/;Iediado?rn\\\
\.;,7E3°°|aji/.//

Elaborado por: Pedro Marriaga & Regina Mejia 2024.

El organigrama de la institucién educativa Carlos Meisel es de caracter mixto ya que
combina lo vertical (linea de mando larga de lo mas alto a lo mas bajo) y lo horizontal (la
jerarquia va de izquierda a derecha o del centro a la izquierda o derecha).
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En el organigrama de igual forma podemos apreciar que la autoridad delegada va de la
coordinacion a los docentes y de los docentes a los estudiantes. Las lineas de apoyo al rector
van en el Consejo Directivo, Aasociacion de padres de familia, Consejo de padres de familia,
Consejo académico Consejo estudiantil, Comision de evaluacion y promocion, personero y
contralor estudiantiles, en el docente enlace SENA y en el Tutor PTA.

La linea de asesoria esta representada en la asesoria contable al rector y la linea de
autoridad va de lo mas alto (Rector) a lo mas bajo (estudiantes).

En este orden de ideas, el tipo de estructura organizativa existente es la estructura
organizacional funcional, con linea de mando larga y una estructura formal, en donde existe
una division del colegio en funciones generales bien delimitadas unas de otras y en donde los
empleados se especializan en su ambito de actividad trabajando con mayor eficacia y con
claridad en sus competencias y responsabilidades.

4.4 Manuales de procedimientos y funciones con enfoque de educacion inclusiva

Con el propésito de cumplir las obligaciones establecidas en la Ley 1618 de 2013 y en
articulacion con la respectiva entidad territorial certificada en educacion, los
establecimientos educativos: publicos y privados deberan:

4.4.1 Funciones de Docentes

e Elaborar la programacién y las actividades del area respectiva.

e Programar, organizar y evaluar los proyectos pedagdgicos a su cargo.

e Formar parte activa en la construccién del P.E.I.

e Participar en el desarrollo de actividades complementarias.

e Ejercer su funcion como director de grado en todos los actos de comunidad y cuando
sea requerido.

e Cumplir con los mandatos de la constitucién Nacional, las leyes colombianas y los
derechos del nifio y del hombre inculcando los valores de respeto por los simbolos
patrios y de la nacionalidad.
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e Presentar todos los documentos necesarios para el ejercicio de la docencia,
manteniendo actualizada la hoja de vida en las diferentes instancias administrativas y
de control educativo.

e Desemperiar con eficiencia, eficacia, puntualidad sus funciones.

4.4.2 Docentes de apoyo pedagogico

Son los docentes que tienen como funcion principal acompafar pedagdgicamente a los
docentes de aula que atienden estudiantes con discapacidad, para lo cual deberan:

e Fortalecer los procesos de educacion inclusiva a través del disefio, acompafiamiento
a la implementacion y seguimiento a los Planes Individuales de Apoyos y Ajustes
Razonables (PIAR) y su articulacidon con la planeacion pedagogica y el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI); la consolidacion y refrendacién del Informe Anual
de proceso pedagdgico o de competencias; el trabajo con familias; la sensibilizacién
y formacion de docentes y los ajustes institucionales para garantizar la atencion
pertinente a esta poblacion.

e Contribuir a la identificacion de signos de alerta en el desarrollo o una posible
situacion de discapacidad de los estudiantes.

e Reportar en el SIMAT a los estudiantes con discapacidad en el momento de la
matricula, el retiro o el traslado.

e Incorporar el enfoque de educacion inclusiva y de disefio universal de los
aprendizajes en El Proyecto Educativo Institucional (PEI), los procesos de
autoevaluacion institucional y en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

e Crear y mantener actualizada la historia escolar del estudiante con discapacidad.

e Proveer las condiciones para que los docentes, el orientador o los directivos docentes,
segun la organizacion escolar, elaboren los PIAR.

e Garantizar la articulacion de los PIAR con la planeacion de aula y el Plan de
mejoramiento.

e Garantizar el cumplimiento de los PIAR y los Informes anuales de Competencias
Desarrolladas.

e Hacer seguimiento al desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad de acuerdo con lo establecido en su sistema institucional de evaluacion
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de los aprendizajes, con la participacion de los docentes de aula, docentes de apoyo
y directivos docentes, 0 quienes hagan sus veces en el establecimiento educativo.
Establecer conversacion permanente, dindmica y constructiva con las familias o
acudientes del estudiante con discapacidad, para fortalecer el proceso de educacion
inclusiva.

Ajustar los manuales de convivencia escolar e incorporar estrategias en los
componentes de promocion y prevencion de la ruta de atencién integral para la
convivencia escolar, con miras a fomentar la convivencia y prevenir cualquier caso
de exclusion o discriminacién en razon a la discapacidad de los estudiantes.

Revisar el sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes, con enfoque de
educacion inclusiva y disefio universal de los aprendizajes.

Adelantar procesos de formacion docente internos con enfoque de educacion
inclusiva.

Adelantar con las familias o acudientes, en el marco de la escuela de familias jornadas
de concientizacion sobre el derecho a la educacion de las personas con discapacidad,
la educacion inclusiva y la creacion de condiciones pedagogicas y sociales favorables
para los aprendizajes y participacion de las personas con discapacidad.

Reportar al ICFES los estudiantes con discapacidad que presenten los examenes de
Estado para que se les garanticen los apoyos y ajustes razonables acordes a sus
necesidades.

Reportar a la entidad territorial certificada en educacion correspondiente, en el caso
de los establecimientos educativos oficiales, las necesidades en infraestructura fisica
y tecnoldgica, para la accesibilidad al medio fisico, al conocimiento, a la informacion
y a la comunicacion a todos los estudiantes.

Promover el uso de ambientes virtuales accesibles para las personas con discapacidad.

4.4.3 Funciones orientacion escolar

El Plan Nacional de Orientacion Escolar concibe a quien ejerce la orientacion escolar como
un profesional en ejercicio, idoneo, responsable de definir planes o proyectos que orientan
procesos pedagogicos instituciones, encaminados al desarrollo integral del ser humano,
comprometidos con el respeto consigo mismos con su entorno, con competencias inherentes
a su profesion que lo capacitan para el quehacer particular de la orientacién escolar. De igual
forma enuncia entre otras las siguientes funciones:
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Realizar acciones para promover la salud mental.

Promover distintas actividades con la finalidad de ayudar a que cada estudiante tenga
un conocimiento adecuado de si mismo y aproveche su experiencia escolar.
Asesorar a los estudiantes para que alcancen un adecuado desarrollo personal y se
adapten debidamente al medio escolar, familiar y social.

Difundir la filosofia educativa de la escuela entre docentes, alumnos, padres de
familia y mentores.

Brindar asesoria en materia de orientacion vocacional, posibilidades de trabajo y
requisitos para continuar los estudios.

Facilitar la comunicacion entre la escuela, los padres de familia y la comunidad.
Ofrecer asesoria psicopedagdgica a sus compafieros docentes.

Buscar la participacion de los padres de familia y mentores para el desarrollo de
programas de orientacion y asesoria escolar.

Impulsar la realizacion de actividades recreativas como parte del proceso
psicopedagdgico.

Ayudar a crear un buen clima organizacional que ayude a la formacién de los
estudiantes.

Desarrollar estrategias destinadas a mejorar la convivencia institucional.
Diagnosticar posibles problemas psicolégicos y sociales.

Colaborar en la elaboracién de instrumentos de evaluacion del aprendizaje.
Respaldar a las familias para que puedan dar una mejor orientacion psicologica,
académica y social a los alumnos.

Promover la convivencia pacifica y la resolucion amistosa de los conflictos.

4.4.4 Funciones del personero(a).

Promover el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de los deberes estudiantiles
consagrados en la Constitucion Politica, en las leyes y Decretos vigentes.

Recibir y evaluar los reclamos presentados por los educandos sobre lesiones a sus
derechos y las formuladas por cualquier persona de la comunidad, por
incumplimiento de los deberes de los estudiantes.

Asistir a las reuniones del Consejo Directivo cuando lo requieran.

Apelar ante el Consejo Directivo sus decisiones respecto a las peticiones presentadas
por los estudiantes.
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e Fiscalizar las reuniones del Consejo Estudiantil.

e Asistir a las reuniones del Comité de Convivencia con voz y voto.

e Rendir informe bien sea al Consejo Estudiantil, al Consejo Directivo, de los aspectos
negativos y positivos que merezcan tener en cuenta para la formacion de la
comunidad.

e Asistir puntualmente a las reuniones del Consejo Estudiantil.

e Rendir informe de su gestion y acompafiar al consejo estudiantil en la evaluacion de
su trabajo.

4.4.5 Funciones del (la) Representante de Curso.

e El representante del curso en el Consejo de Estudiantes y vocero de sus compafieros
de aula, elegido democraticamente en cada curso en la segunda semana de clases del
afio lectivo.

e Son funciones del representante de curso:

e 1. Colaborar con el director de curso en la administracion del grupo en todos los

e aspectos.

e 2. Controlar a los educandos del curso para permanecer en el sitio correspondiente

e alas actividades desarrolladas.

e 3. Solicitar comedidamente la colaboracion de sus compafieros para lograr el

e efectivo, cumplimiento de sus funciones y buena marcha del curso.

e 4. Reportar al director de curso y a los profesores la ausencia de sus comparieros.

e 5. Fomentar los buenos modales entre sus comparieros y evitar comentarios y

e actitudes que lesionen a la persona para pretender una educacion integral.

e 6. Llevar la voceria de sus compafieros ante el director de curso, profesores,

e comités y representantes de los estudiantes.

e 7. Representar el grupo en el Consejo de Estudiantes. Paragrafo: Revocatoria de

e mandato

o Si el representante de los estudiantes no cumple con sus funciones o tiene

e comportamientos inadecuados, sera relevado del cargo a través del Consejo de

e Estudiantes.

e Si se trata del personero, sera relevado a través del Consejo Estudiantil, previo

e plebiscito en cada grado.
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4.4.6 Funciones del Consejo Estudiantil

Tener su propia organizacion interna.

Elegir entre los estudiantes del grado 11° el representante al Consejo Directivo.
Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presente iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil.

Promover actividades y proyectos que tiendan a cualificar el mejoramiento
institucional, ampliar mecanismos de participacion estudiantil, tales como encuesta,
periddicos y murales.

Representar a la institucion en encuentros interinstitucionales y locales.

Llevar el registro de sesiones en actas firmadas y presentarlas al equipo del proyecto
de democracia cuando sean requeridas.

Revocar el mandato del representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo,
cuando sea el caso.

Revocar el mandato del personero estudiantil, previo plebiscito en cada uno de los
grados.

4.5 Proceso de Matricula

45.1 Costos educativos

Se debe recordar que la educacion en Colombia es gratuita y se encuentra estipulada dentro
del decreto 4807 del 20 de diciembre de 2011. De esta forma la Institucion Educativa Distrital
Carlos Meisel se acoge a lo que alli se estipula.

45.2 Matricula:

A continuacién, se describen los procesos de admision y matricula que se llevan a cabo dentro
de la Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel

45.2.1 Requisitos para estudiantes nuevos
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La Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel, de acuerdo a las politicas municipales
y las directrices dadas desde el Ministerio de Educacidn, establece los siguientes parametros
para la inscripcion de los estudiantes nuevos:

Contar con disponibilidad de cupo en los grupos para el cual se hace la solicitud,
teniendo en cuenta el minimo de estudiantes que pueden ser albergado en cada una de las
aulas de clase con que cuenta la institucion. Tener en cuenta el rango de edad establecido
para el grado al cual aspira, entendiendo que la edad estipulada no debe superarse, de lo
contrario sera ubicado en uno de los modelos flexibles que oferta la institucion y para el caso
de transicion, debe tener 5 afios cumplidos al inicio del calendario escolar.

En el caso de la educacion para adultos, de acuerdo a las modalidades ofrecidas por la
Institucion Educativa, nos acogemos al decreto 3011 del 19 de diciembre del afio 1997, con
el fin de dar respuesta a los requerimientos del Ministerio de Educacién y realizando un
diagnostico sociodemogréafico para establecer ademas las necesidades de la poblacion.

Luego de cumplir con los requisitos explicados en los puntos anteriores, el coordinador
entrega el ficho de inscripcidn, en el cual se explican los documentos que se deben adjuntar
(2 fotos, fotocopia del documento de identidad del estudiante, fotocopia de la cédula de los
padres de familia y/o acudientes y fotocopia de la hoja de vida de la Institucion donde curso
los grados anteriores).

45.2.2  Estudiantes antiguos:

En el caso de los estudiantes antiguos, cada afio deben renovar el contrato de matricula;
para ello, en el mes de octubre se convoca a los padres de familia para que realicen el proceso
de renovacion de matricula, proceso gque esta orientado por cada uno de los coordinadores de
sede y jornada. Esto se realiza con el fin de determinar la proyeccion de cupos y conocer la
disponibilidad de oferta para estudiantes nuevos.

4.6 Apoyo contable
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Los recursos financieros son utilizados de acuerdo a los fines y necesidades
Institucionales, apoyando su desarrollo pedagdgico, los proyectos académicos y de
mantenimiento de los espacios de convivencia para toda la comunidad. La contratacién se
realiza de acuerdo con los lineamientos establecidos en las normas vigentes y con las
disposiciones generales emanadas del concejo directivo.

En el caso de la tienda escolar el concejo directivo determina el plazo de ejecucion de
dicho contrato y la continuidad de este o no depende de los resultados obtenidos en la
evaluacién anual que se Haga sobre la prestacion del servicio.

En la parte contable se dispone de un tesorero asignado por la secretaria de educacion
y de un contador contratado externamente, para llevar el registro y control del presupuesto
de la Institucién, la rendicién de cuentas y la orientacién a la direccion acerca de las
inversiones y el apalancamiento de la Institucion.

El presupuesto se realiza con la asesoria del contador y el visto bueno del consejo
Directivo. La rendicion de cuentas al consejo Directivo se realiza cada semestre, al mismo
tiempo, se reporta el estado financiero al Fondo de Servicios Educativos. La asignacion de
recursos para los proyectos pedagogicos obligatorios, y otras actividades que desarrolle la
institucion se tendran en cuenta en la planeacion del presupuesto anual.

Los recursos institucionales se manejan con responsabilidad, honestidad y
transparencia, priorizando las necesidades de la Institucion y la comunidad educativa. A cada
una de las dependencias, oficinas se les asigna cada uno de los bienes y muebles que son
requeridos en ellas para su funcionamiento, se vela por preservarlos y mantenerlos en buen
estado. Entre ellos tenemos:

4.6.1 Recursos Humanos

La Institucion Educativa cuenta con personal altamente capacitado, dispuesto y
motivado ante el trabajo grupal y el desempefio de la funcién docente de acuerdo al sistema
de gestion de calidad, frente a dicho trabajo se definen los perfiles de cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa.
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4.6.2 Recursos fisicos

Con relacién a los bienes e inmuebles de la Institucion, se dispone que Secretaria de
Educacion, mediante la dependencia de Bienes y Muebles, realice el control de los activos
de la institucién. Con la dependencia de Reintegro y teniendo en cuenta el procedimiento
correspondiente, se descargan los obsoletos e inservibles.

Se definen como recursos fisicos todos aquellos recursos con los que cuenta la
Institucion para el desarrollo de las actividades escolares.

4.6.3 Recursos didacticos

Se entienden como los mediadores o facilitadores del aprendizaje. Por tanto, sus
intenciones estaran orientadas a desarrollar las habilidades sensoriales y motrices, promover
la atencion voluntaria y facilitar la iniciacion e incremento de pensamiento y las
competencias. En la actualidad los avances de las comunicaciones y la informatica proveen
una buena cantidad de mediadores del aprendizaje. Para la mediacién didactica se cuenta,
entonces con computadores, Internet, television, video bean. Ademas, se cuenta con los
recursos didacticos de diferentes areas como son libros, mapas, juegos en diferentes
materiales y para diferentes areas del conocimiento, los cuales tienen el fin de fomentar los
procesos de aprendizaje.

4.6.4 Recursos Tecnoldgicos

La institucion cuenta con recursos tecnologicos que ya se mencionaron, como son aulas
de tecnologia, las cuales se encuentran dotadas con computadores de mesa y portatiles en
buen estado, ademés de que contamos con un aula de audiovisuales la cual se encuentra
dotada de video bean y televisor, lo que favorece la educacion, de igual modo, se cuenta con
una pagina web en la cual se encuentra toda la informacidn pertinente a la institucion como:
los procesos, las circulares, las informaciones y ademas se cuenta con grupos de WhatsApp
que permiten dinamizar y agilizar la comunicacion entre los miembros de la comunidad
educativa. Cada directivo docente cuenta con un drive en el que almacena la informacion de
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su jornada y sede. A todo lo anterior se suma que cada espacio de la institucion llamese
oficina o aula de clase cuenta como minimo con un abanico o aire acondicionado que permite
el desarrollo de las actividades dentro de un buen ambiente de aprendizaje.

4.7 Objetivos, metas e indicadores

OBJETIVO

META

INDICADORES

Proporcionar un entorno
educativo 6ptimo, garantizando la
disponibilidad y gestién eficiente
de los recursos  humanos,
financieros, tecnoldgicos y fisicos,
para el funcionamiento efectivo de
la institucion.

A noviembre 30 de 2027 el 100% de
los recursos institucionales estaran al
servicio del funcionamiento
cotidiano y estructural de la
institucion  que  posibilite  su
movilidad a lugares de referencia en
el sector educativo de la Localidad.

Porcentaje de recursos institucionales orientados y
enfocados al mejoramiento del funcionamiento efectivo
de la institucion sobre la cantidad de recursos existentes
y disponibles.

Cantidad de necesidades cubiertas anualmente sobre
totalidad de necesidades institucionales existentes.

Cantidad de recursos econémicos por rubros invertidos en
la institucion de acuerdo al presupuesto y al plan de
inversion.

Crear un plan de marketing desde
las cuatro areas de gestion del PEI
para el mejoramiento de la imagen
corporativa

A noviembre 30 de 2027 se habra
disefiado y puesto en
funcionamiento un  plan de
marketing institucional.

Plan de mercadeo institucional elaborado y aprobado por
el Consejo Directivo.

Desarrollo de acciones positivas y constructoras de buena
imagen institucional sobre el nimero total de actividades
proyectadas.

Percepcion e impacto de la imagen corporativa en 2027
sobre la impresion de la comunidad antes de la re
significacion del PEI

Desarrollar un estilo de Gestion y
administracion de la institucion
democratico, participativo,
empatico, humano, de servicio y
estratégico, para despertar el
sentido de pertenencia en la
comunidad educativa hacia su
colegio y posesionarlo en lugares
de referencia en el sector
educativo.

A noviembre 30 de 2027 se habra
consolidado un modelo de gestion y
un enfoque administrativo,
participativo, empatico, humano y
de servicio enfocado en la
planeacion estratégica.

Estilo de gestion y administracion empatico, participativo
y de servicio para toda la comunidad puesto en practica
en la cotidianidad de la institucion desde la rectoria y el
cuerpo directivo, administrativo y docente.

Representatividad de cada estamento de la comunidad
educativa en los érganos del Gobierno Escolar donde
tienen participacion legal.

Actas de conformacién y reuniones de los Organos del
gobierno Escolar.

Pagina 75 de 143




INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CARLOS MEISEL )
“Amor y didlogo para una sana convivencia” VERSION 3
2023 A 2028

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CAPITULO V

5 GESTION ACADEMICA

5.1 Modelo pedagdgico institucional.

5.1.1 Generalidades.

A través de la historia, muchas han sido las ideas propuestas sobre educacion y, en
especial, sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, las cuales han obedecido
principalmente a influencias socioecondmicas y culturales que imperan en determinado
momento. Estas ideas, que en conjunto dieron origen a lo que hoy conocemos como los
modelos pedagogicos, han traido como consecuencia diferencias en los objetivos de
aprendizaje y, por ende, en la formacion de las personas generando, a su vez, diversidad de
comportamientos y puntos de vista sobre la realidad de las cosas con una influencia marcada
en la dindmica del desarrollo social.

En la época actual, donde el acceso a la informacion y su almacenamiento ya deja de
ser el principal problema de la sociedad y sus exigencias apuntan a la formacion de personas
con capacidades para comprender y construir conocimiento, convivir en armonia con los
demads, con el medioambiente y tomar decisiones asertivas y creativas que aporten soluciones
a diversos problemas, se requieren modelos de pedagdgicos orientados a formar individuos
“mas inteligentes a nivel cognitivo, afectivo, social y préaxico, lo cual tiene que ver con el
desarrollo de las diversas dimensiones humanas™ tal como lo expresa Julian de Zubiria.

En el caso de la Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel de la ciudad de
Barranquilla, cuya comunidad estudiantil se caracteriza, en su mayoria, por pertenecer a
familias vulnerables con necesidades bésicas insatisfechas, bajo nivel educativo, conflictos
sociales relacionados con el fendmeno de la violencia, la inseguridad ciudadana y la
migracion, se hace necesario implementar un modelo pedagdgico que tenga como objetivo
lograr un verdadero impacto en la solucién de estos problemas y contribuya a una
transformacion social profunda en pro de su desarrollo.
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En este sentido, teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto institucional y
después de una exhaustiva revision bibliografica se pudo establecer que uno de los modelos
que puede lograr este objetivo es el Modelo Pedagogico Dialogante, que tiene en cuenta las
dimensiones humanas y asigna responsabilidad a la escuela en el desarrollo de cada una de
ellas.

Si bien es cierto que los docentes son responsables de contribuir con el desarrollo de la
dimension cognitiva de los estudiantes, también es cierto que existen responsabilidades en la
formacién de un individuo ético, solidario, con sentido de pertenencia, sensible socialmente
y que se sienta responsable de su proyecto de vida individual y social. Todo ello, implica
renunciar a la idea tradicional del transmisionismo de conocimientos tedricos como Unico
método de la ensefianza y centrarse en la formacion de individuos con énfasis en las distintas
dimensiones humanas. En palabras de Julidn De Subiria, “diriamos que el ser humano piensa,
amay actua; y que es obligacion de la escuela ensefiarnos a pensar mejor, amar mejor y actuar
mejor”.

La Pedagogia Dialogante como modelo estd sustentada en diferentes teorias y
conceptos que, desde lo filosofico, lo psicoldgico, socioldgico y pedagdgico, aportan ideas
acordes con la necesidad de formar individuos integralmente competentes abordando las
diferentes dimensiones humanas desde su perspectiva. Todas estas ideas, son fundamentales
para el disefo de estrategias de ensefianza orientadas al desarrollo de diferentes competencias
que permiten operacionalizar el modelo pedagdgico en el aula de clases.

5.1.2 Fundamentos tedricos.

Segiin De Zubiria, la pedagogia dialogante plantea que la tarea fundamental de la
escuela y sus docentes es “formar individuos mas inteligentes a nivel cognitivo, afectivo y
praxico” (2006, p.195) por cuanto considera que la educacion debe estar centrada en el
desarrollo de las diversas dimensiones humanas y no expresamente en el aprendizaje de
contenidos. Este modelo toma como referentes especiales los trabajos de:

Vygotsky: plantea como los contextos historicos y culturales del individuo son de vital
importancia en los procesos cognitivos, valorativos y radiologicos. De esta manera se
muestra la importancia de la interaccidn social en el aprendizaje, la cual es enriquecida en la
medida que los sujetos logran una relacion efectiva y comparten el conocimiento, por cuanto
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se favorece la autoestima, la motivacion y se aprenden habilidades sociales de manera mas
efectiva.

Ausubel: la teoria de Ausubel sobre el aprendizaje significativo y el concepto de
conocimientos previos son un gran aporte a este modelo, este autor demuestra desde su teoria
central que el aprendizaje debe tener realmente importancia para el estudiante, si se quiere
lograr en €l un impacto que le permita permanecer en su memoria y que pueda prevalecer en
el tiempo con aplicabilidad en la cotidianidad de la vida, realizando una conexion
significativa con los conocimientos anteriores y el nuevo aprendizaje.

Piaget: Este modelo pedagogico al destacar el caracter activo del sujeto del
conocimiento adopta tres postulados de Piaget que son esenciales en la ensefianza y el
aprendizaje, especialmente en la seleccion de los logros, de los contenidos y en la
planificacion de las actividades de aprendizaje, de forma que se ajusten al funcionamiento
propio de la organizacién mental del alumno. El primer postulado hace referencia al nivel de
desarrollo operatorio, en donde la psicologia genética pone de relieve la existencia de unos
estadios, que, con algunas fluctuaciones de los margenes de edad son relativamente
universales en su orden de aparicion.

A cada uno de los grandes estadios de desarrollo (sensorio motor: 0-2 afios
aproximadamente; intuitivo o preoperatorio: 2-6 afios aproximadamente; operatorio
concreto: 7-10 afios aproximadamente; operatorio formal 11-14 afios aproximadamente)
corresponde una forma de organizacién mental, una estructura intelectual, que se traduce en
unas determinadas posibilidades de razonamiento y de aprendizaje a partir de la experiencia.
El segundo postulado se refiere a las estructuras cognitivas y su relacion con el aprendizaje,
de esto se desprende que el desarrollo cognitivo se comprende como la adquisicidon sucesiva
de estructuras logicas cada vez mas complejas que subyacen en las distintas areas y
situaciones que el sujeto es capaz de ir resolviendo a medida que crece. El tercer postulado
es el que concibe la construccion del conocimiento como un proceso en el cual el sujeto
asimila lo real, transformandolo para dar paso a la acomodacion. El resultado final de la
interaccion de los procesos de acomodacion y asimilacion es el equilibrio, el cual se produce
cuando se alcanza un equilibrio entre las discrepancias o contradicciones que surgen entre la
informacién nueva que hemos asimilado y la informacion que ya teniamos y la informacion
que se acomoda en el sujeto.

Alberto Mera ni: en palabras de este autor, citado por De Subiria “somos seres
historica y culturalmente determinados. De este modo, los individuos somos por nacimiento,
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nos mantenemos en el ser historico por duraciéon y realizamos nuestro ser en las
circunstancias socioculturales en que nos toca vivir” (p.201). De este modo es posible afirmar
que todo lo que somos lo heredamos de nuestros antepasados, que la cultura permea e influye
en nuestras estructuras cognitivas, afectivas y sociales, y las transformaciones que puedan
generarse tardaran afios en llevarse a cabo.

Van Dijk: la cultura ejerce una gran influencia en el desarrollo del sujeto, es ésta la
que le provee de elementos sociales, culturales, religiosos y politicos para su vida, ejerciendo
a la vez un aspecto reciproco, al darse la inmersion en un espacio que lo transforma, del cual
recibe, pero también aporta en esa interaccion cotidiana.

De Zubiria: ni los conceptos, ni las competencias se encuentran instaladas en el
cerebro al momento del nacimiento, por cuanto son aspectos que se van formando en la
medida que se reta a la mente humana y se le exige tal experiencia. En este contexto, es
importante precisar que se requiere de una escuela desarrollante, que atienda a los niflos y
jovenes desde las potencialidades

que ellos poseen, donde se favorezca y se potencie el talento, donde sus ilusiones y
posibilidades sean fortalecidas a través de una mediacion de calidad.

Henry Wallon: la funcién de la escuela debe ser la de favorecer e impulsar el desarrollo
del sujeto en aspectos que tienen que ver con el pensar, amar y el actuar. Es la posibilidad de
brindarle al estudiante ambientes en los cuales tome conciencia de lo que es como ser
humano, tanto a nivel personal como social. La influencia de su comportamiento en el
entorno en el cual se desenvuelve y como debe enfrentarse a las diversas situaciones que en
la cotidianidad le toca enfrentar.

Reuven Feuerstein: considera que la cultura es un grande mediador por cuanto brinda
elementos que favorecen la modificabilidad cognitiva. esta cuenta con los aportes que
brindan los mediadores culturales y que de hecho aportan en el desarrollo humano. En este
sentido, el sujeto construye nuevos aprendizajes, ya sean negativos o positivos que por ende
se ven reflejados en su comportamiento y en su desarrollo cognitivo y social, que
corresponderian a un aspecto de adaptabilidad en relacion con las nuevas situaciones que se
le presentan.

Paulo Freire: este autor considera que: El educador ya no es solo el que educa sino
aquel que, en tanto educa, es educado a través del didlogo con el educando, quien, al ser
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educado, también educa. Asi, ambos se transforman en sujetos del proceso en que crecen
juntos y en el cual ‘los argumentos de autoridad” ya no rigen (Freire, 2005, p.92).

Estas palabras convergen en la importancia que se le da al dialogo como mediador del
saber y donde el espacio sociocultural en el cual estad inmerso el estudiante es de vital
importancia, pues es éste el que brinda los elementos base para que se dé una educacion
pensada en y para el beneficio de la sociedad como tal. De hecho, es la necesidad de una
educacidon como préactica de libertad, donde el sujeto como portador de ideas tenga la facultad
de dar sus opiniones, de debatir sobre las mismas y consensuar propdsitos en beneficio del
comun de la sociedad.

Daniel Goleman: este autor nos abre otros horizontes con respecto a la tarea educativa,
puesto que sienta un precedente en relacion a la manera como debe tomarse las capacidades
de los estudiantes en un aula de clase y al respecto plantea que:

Al estimular a los nifios a desarrollar una amplia gama de habilidades a las que
positivamente recurren, o utilizan con el solo propodsito de sentirse satisfechos en lo que
hacen, la escuela se convierte en una educacion de las habilidades para la vida (Goleman,
2009, p.58).

De tal manera que la escuela debe contribuir en ese descubrimiento y fortalecimiento
de los talentos para que el desarrollo del estudiante se dé¢ en torno a intereses particulares y
se permita influir en la inteligencia emocional como clave para el éxito en el aprendizaje e
interaccion del estudiante con los demas.

Howard Gardner: este autor nos brinda un aporte que impacta en las aulas de clase,
considerando de vital importancia tener presente y potencializar las inteligencias multiples
en cada uno de los estudiantes. En este sentido, se permita brindar la posibilidad de reconocer
los talentos y habilidades de un estudiante. Considerando de este modo, que la educacion
debe mejorar y desarrollar su inteligencia en una busqueda de favorecimiento de la
ensefianza, donde el estudiante comprenda como saber utilizar sus fortalezas y potenciar sus
debilidades. En este orden de ideas, en el colegio se hace necesario disefiar y aplicar
estrategias metodologicas creativas e innovadoras promoviendo aprendizajes significativos
a partir de las necesidades del estudiante.

Adicionalmente, existen diferentes investigadores en el campo de la educacion que han
aportado ideas fundamentales que ayudan a comprender con mayor facilidad el proceso de
aprendizaje humano, tal es el caso de David Perkins, Robert Swartz, Paula Pogré, Julidn De
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Zubiria, entre otros. Asimismo, los aportes de la neurociencia en la educacion permiten

comprender la complejidad del proceso de aprendizaje y sus relaciones con el componente
emocional, siendo estos aportes muy interesantes para la puesta en practica de la pedagogia
dialogante en el aula de clases.

5.1.3 Principios epistemoldgicos del modelo.

El modelo pedagdgico Dialogante se basa en algunos principios epistemoldgicos

particulares que proveen mayores herramientas para la planeacion y el desarrollo de un
proceso de ensefianza y aprendizaje integral en el aula. Entre estos principios se tienen los
siguientes:

Primer principio epistemologico: La necesidad de reconocer que la inteligencia es
diversa, por ello se hace necesario considerar que entre lo cognitivo y lo socio afectivo
existen interacciones, pero que cada una mantiene su autonomia relativa.

Segundo principio epistemologico: Desde la perspectiva epistemoldgica del
modelo, todo proceso humano es social, contextual e historico. De esta manera, las
ideas, los valores y la praxis social e individual de la interaccion interestructurante
entre el individuo y el medio se realiza en un contexto historico y cultural
determinado. Por ello para entender el arte, la ciencia o la sociedad hay que ubicar el
contexto social, cultural e historico en el que se producen las ideas, las practicas y los
valores.

Tercer principio epistemologico: Las dimensiones del ser humano son susceptibles
de modificabilidad. En este tercer principio epistemoldgica, las dimensiones:
cognitiva, socio afectiva y praxica del ser humano son susceptibles de modificacion
positiva o negativa, segun lo sefialan Feuerstein y Merani. Generar la modificabilidad
de las estructuras mentales de los estudiantes a través de una mediacion propiciada
con maestros comprometidos en el ejercicio pedagogico que fortalezca el desarrollo
de los nifos, jovenes, adultos y su capacidad para vivir en un mundo cada dia mas
cambiante, pluridimensional y complejo. En el mismo sentido, Julian De Zubiria
plantea otros principios epistemologicos desde su perspectiva, pero que guardan
relacion con los anteriormente descritos y que se muestra a continuacion.

Pagina 81 de 143



INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CARLOS MEISEL )
“Amor y didlogo para una sana convivencia” VERSION 3
2023 A 2028

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Cuarto principio epistemologico: El fin de la educaciéon no deberia ser el
aprendizaje sino el desarrollo: Vygotsky, sefiala que la educacion no sélo influye
sobre unos u otros procesos del desarrollo, sino que reestructura, de la manera mas
esencial, todas las funciones de la conducta.

Quinto principio epistemolégico: La educacion debe abordar las tres dimensiones
humanas, es decir, es responsabilidad de la educacion tanto el desarrollo cognitivo,
como el valorativo y praxioldgico en el ser humano.

Sexto principio epistemolégico: La interestructuracion: sefiala que toda
representacion mental es producto de la interaccion activa e interestructurante del
sujeto y el medio. Por lo tanto, la educacion siempre debe ser entendida como un
proceso interestructurante, es decir, debe reconocer el papel activo tanto del mediador
como del estudiante. Se afirma, que el ser humano llega a pensar, hablar y amar
cuando cuenta con mediadores de la cultura y llega a niveles altos cuando cuenta con
mediadores de calidad, esa si que sin mediadores el ser humano no pensaria ni amaria.
Ademas, segiin Vygotsky, en el proceso de internalizacion, siempre el sujeto cumple
un papel activo, por tanto, es inadecuado definir a la lectura como un proceso de
codificador o el aprendizaje como un proceso asimilativo, pues las ideas, los valores
y la praxis se forman de manera dialogante.

Séptimo principo epistemologico: La escuela debe trabajar la Zona de Desarrollo
Proximo: Vygotsky: designa aquellas acciones que el individuo solo puede realizar
inicialmente con la colaboracion de otras personas, por lo general adultas, pero que,
gracias a esta interrelacion, las aprende a desarrollar de manera autébnoma.

5.1.4 Propdsito educativo institucional del modelo dialogante.

Teniendo en cuenta que la pedagogia Dialogante esta orientada a favorecer el
desarrollo progresivo de las capacidades en los estudiantes de todos los niveles para pensar,
sentir, comunicarse, actuar y convivir adecuadamente como ejes de una formacion integral,
convirtiendo asi los contenidos en un medio y no en la finalidad de la clase; que ademas esta
centrada en reconocer el papel activo del estudiante y de los mediadores en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, cuyo rol es ocupado por la escuela, el docente, el contexto social y
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cultural en el cual se enmarca la comunidad educativa, se asume, desde esta perspectiva, que
el aprendizaje del estudiante debe ser construido y validado de manera dialdgica en el marco
de un contexto, dentro y fuera de la escuela y de forma colectiva mediante estrategias
institucionales que promuevan el desarrollo de competencias propias de cada una de las
dimensiones humanas.

Por esta razon, en la institucion educativa distrital Carlos Meisel el modelo pedagdgico
Dialogante tendra como propdsito general el siguiente:

“Fomentar en los miembros de la comunidad educativa Meiselista el desarrollo
integral de las distintas dimensiones humanas y sus competencias en cada uno de los niveles
y modalidades de enserianza, mediante empleo de estrategias articuladas e incluyentes desde
cada una de las gestiones institucionales”.

Todo este proposito con el fin de dar respuesta a las necesidades cognitivas, afectivas,
praxioldgicas, familiares, sociales y culturales que la comunidad educativa pueda tener en el
contexto local, regional y nacional.

Especificamente, con la implementacion del modelo pedagogico Dialogante se
pretende orientar, no solo los aspectos pedagogicos de la gestion académica, sino también las
acciones que realizan las gestiones directivas, administrativas y comunitarias en torno a un
mismo fin, el desarrollo integral de la comunidad educativa en sus diferentes dimensiones
como base para la solucion de problemas de diversa indole. En este sentido, las distintas
gestiones deberdn estructurar y articular sus planes y procesos con el fin de lograr el proposito
establecido.

5.1.5 Concepciones y relaciones educativas basadas en el modelo
Concepto de ensefianza.

Desde la perspectiva de la pedagogia Dialogante, /a enserianza en la 1.LE.D. Carlos
Meisel de Barranquilla sera considerada como “el proceso de mediacion centrado en el
desarrollo de competencias propias de cada una de las dimensiones humanas en el marco de
un contexto académico, social, historico, cultural y ambiental.” Esto quiere decir que la
didactica del docente debe estar orientada a crear ambientes para ejercitar de manera
progresiva y dialdgica las habilidades necesarias para el desarrollo de capacidades que
permitan al estudiante aprender a conocer, pensar, sentir, expresarse, convivir, actuar,
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construir y tomar decisiones de una mejor manera teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno, en pro de la formacion de un ser integral y autébnomo. En este sentido, las
planeaciones de las areas deben contener las estrategias y los aprendizajes necesarios para
lograr el desarrollo de competencias analiticas, afectivas, praxicas, comunicativas, sociales
y dar respuesta a las exigencias del MEN en materia curricular entendiendo, ademas, que el
desarrollo de los contenidos disciplinares son, en este caso, el medio para lograrlo y no la
finalidad del proceso de ensefianza.

5.1.5.1  Concepto de aprendizaje.

Con base en los fundamentos y planteamientos de la pedagogia Dialogante, el concepto
de aprendizaje estard definido en la LLE.D Carlos Meisel como un “proceso individual y
colectivo de construccion de capacidades en las distintas dimensiones humanas, mediante el
desarrollo progresivo de habilidades cognitivas y emocionales que permitan al estudiante
pensar, sentir, actuar, comunicarse y convivir de forma adecuada frente a diversas
situaciones cotidianas en beneficio de una transformacion personal, social y ambiental”. Se
considera, pues, el aprendizaje como una integracion entre los procesos cognitivos y
emocionales del individuo y el contexto donde se desarrolla.

De este modo, el estudiante es el protagonista principal de su proceso de aprendizaje
en el cual debe ejercitar constantemente sus habilidades, creando o adoptando habitos
adecuados de estudio a través del ensayo de rutas mentales de aprendizaje, que desarrollen
su capacidad de pensar para conocer, comprender y construir conocimientos y de manejar
emociones para actuar y convivir en armonia con los demds y con el medio que lo rodea.

5.1.5.2  Concepto de evaluacion.

La evaluacion en la .LE.D Carlos Meisel, desde la pedagogia dialogante, estara definida
como un “proceso orientado a determinar los niveles de desarrollo de las competencias
propias de las dimensiones humanas y los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, en el
marco del curriculo establecido para cada grado y de la definicion de criterios claros e
incluyentes de desemperio”. No debe entenderse la evaluacion como una actividad para medir
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que tanto sabe o no un estudiante sobre un tema especifico, ni la valoracion como la simple
suma de calificaciones numéricas obtenidas por un estudiante en diferentes actividades, sino
como un proceso de seguimiento sistematico del progreso alcanzado por el estudiante frente
al desarrollo de sus capacidades para pensar, sentir, expresarse, actuar y convivir de forma
adecuada frente a situaciones reales o hipotéticas de su entorno, valorado a través del
cumplimiento de indicadores de desempefio.

5.1.5.3  Relacién entre maestro y estudiante.

En una pedagogia dialogante los roles del maestro y del estudiante tienen caracteristicas
muy particulares y a la vez se relacionan de forma estrecha en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. En cuanto al maestro, este es considerado como un mediador del aprendizaje del
estudiante, crea ambientes contextualizados, motivantes y ensefia rutas que impulsan al
estudiante a desarrollar progresivamente sus diferentes dimensiones, sus habilidades
cognitivas y emocionales, orienta, propone, dialoga, concierta, acompaia, hace seguimiento,
valora, retroalimenta y anima. No es la fuente del conocimiento, es un constructor de puentes
hacia el conocimiento, pues sabe como piensa y aprende el cerebro humano. No es un juez,
pues no evalta para castigar o premiar sino para mejorar. En este modelo pedagogico el
dictado, la transcripcion, la clase magistral y el transmisionismo de conocimientos como
unica actividad de ensefianza en la clase no tienen sentido, ya que no poseen significancia
propia ni generan procesos de pensamiento relevantes en el estudiante acostumbrandolo,
ademas, a ser dependiente del docente o del libro de texto.

Segiin De Zubiria, el maestro planifica, organiza, selecciona, jerarquiza y ordena los
propdsitos y contenidos a ser trabajados. El debe garantizar que dichos propdsitos y
contenidos sean acordes con el nivel de desarrollo del estudiante, tanto a nivel cognitivo,
como socioafectivo y su funcion esencial serd la de favorecer y jalonar el desarrollo del
estudiante. Para ello, una condicidon indispensable es que sus niveles de desarrollo del
pensamiento, de formacion valorativa y de comprension lectora sean altos, dado que solo asi
podra impulsar a sus estudiantes a lograr dichos techos. Otra condicion es que pueda realizar
un seguimiento completo e integral del estudiante para que pueda partir de alli y asi trabajar
su zona de desarrollo potencial, tanto a nivel cognitivo, como afectivo y praxico.
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De otro lado, la relacion entre el maestro y el estudiante es el componente donde mas
se debe reflejar el enfoque humanista. El estudiante debe ser entendido desde su
individualidad en el desarrollo biologico, psicoldgico y social teniendo en cuenta que estos
factores influyen a favor o en contra, en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Ademas, el
maestro debe mostrarse empatico frente a las situaciones que afectan al estudiante desde su
entorno familiar, social y cultural, estar atento a los momentos en que éste de manera directa
o indirecta solicita orientacion, fortaleciendo asi la relacion entre ambos.

En este orden de ideas, si entendemos que el ser humano adquiere gran parte de sus
aprendizajes por imitacion, coincidiremos en que el maestro, en su actuar, en sus relaciones
interpersonales, en su inteligencia emocional y en su interés por el conocimiento debe
convertirse en modelo a seguir para el estudiante.

Con respecto al estudiante, este es protagonista de su propio aprendizaje, pues es quien
realiza los procesos mentales necesario que orienta el docente para lograrlo. En este sentido,
un estudiante que aprende bajo una pedagogia dialogante, mantiene un ambiente de respeto
y amabilidad con sus docentes, acuerda con ellos rutinas de aprendizaje de forma individual
o colectiva para ejercitar sus habilidades cognitivas y emocionales hasta convertirlas en un
héabito. Es auténomo, critico, inquieto y propositivo en la busqueda del conocimiento.
Comunica al docente sus hallazgos, cuestiona y valora adecuadamente el proceso de
ensefanza y aprendizaje empleado en la construccion de su propio conocimiento, evaltia con
el docente sus avances y concierta planes de mejoramiento personal y colectivo.

En sintesis, desde la perspectiva de la pedagogia dialogante, un buen docente debe
permitir y jalonar en el estudiante el desarrollo integral. Ademas, debe propiciar que lo
ensefiado sea altamente trascendente, lo cual debe evidenciarse en los altos niveles de
transferencia. El trabajo por competencias y el dominio del tema de la zona de desarrollo
proximo seran fundamentales en el desarrollo del pensamiento de los estudiantes. De la
misma manera, la pasion por lo que se ensefia y el impacto que se pueda causar en el
estudiante, favorecera en éste el conocimiento del contexto y de si mismo.

5.154 Relacién entre maestros.

El proposito del modelo pedagdgico Dialogante exige que la labor docente sea
articulada, complementaria y solidaria. El didlogo frecuente entre maestros es fundamental
para lograr un proceso de ensefianza y aprendizaje exitoso, ya que se requiere de los
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conocimientos interdisciplinares, de informacion relevante y de distintos puntos de vista que
permitan organizar de forma integral y sistemadtica las planeaciones curriculares y realizar un
seguimiento detallado a los desempeinos de los estudiantes, permitiendo identificar con
mayor precision fortalezas, que conllevan a la generacion de planes o programas para el
incremento y aprovechamiento de potencialidades, y debilidades, que permiten disefiar
alternativas mas eficaces para la solucion de problemas relacionados con el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

5.155 Relacion estudiante — estudiante.

En un modelo dialogante la relacion entre estudiantes, al igual que ocurre con los
docentes, debe ser solidaria y complementaria. Desarrollan sus capacidades en forma
colectiva, adoptando o elaborando habitos de aprendizaje que les permiten comprender y
construir conocimiento, manejar y expresar sus emociones, comunicarse y convivir de forma
adecuada. Identifican sus dificultades y aprovechan sus fortalezas para encontrar soluciones
que contribuyan a superarlas en una forma dialdgica. Practica la amabilidad y la sana
convivencia con los demas.

Asimismo, desarrollan la capacidad para trabajar en equipo, dialogar y discutir con sus
compatfieros, pues la cooperacion entre pares es un mecanismo bastante efectivo para acceder
al conocimiento mediante explicaciones mas cercanas y mas asequibles a su comprension
inicial.

5.15.6 Relacion escuela — estudiante.

Una escuela cuyo funcionamiento se basa en la pedagogia dialogante, debe brindar al
estudiante un ambiente de aprendizaje en el cual pueda desarrollar, de forma integral, sus
dimensiones humanas a través de la articulaciéon de sus procesos de gestion. Desde lo
administrativo, lo directivo, lo pedagdgico y lo comunitario, la escuela tiene la funcion de
dar al estudiante lo necesario para aprender a pensar, sentir, expresarse, actuar y convivir de
forma adecuada. Es funcién, entonces, de sus directivos, personal administrativo, docente y
de todo el personal que labora en la institucion. ser garantes del cumplimiento de esta funcion.
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El estudiante, por su parte, debe considera la instituciéon como un segundo hogar en el cual
puede desarrollar sus capacidades, construir sus conocimientos, apoyarse emocionalmente y
crecer como persona. Tiene sentido de pertenencia por ella, la valora, protege su imagen y
ayuda a desarrollarla.

5.157 Relacion escuela — maestro.

En una pedagogia dialogante, la escuela se esfuerza por brindar al docente un espacio
de crecimiento personal y profesional, orientandolo, fortaleciendo sus capacidades en cada
una de sus dimensiones a través de la actualizacion constante, suministrandole los recursos
para facilitar su labor de ensefar, teniéndolo en cuenta en la toma de decisiones y haciéndolo
sentir parte de ella en todos sus aspectos. En cuanto al maestro, este demuestra respeto y
sentido de pertenencia por la institucion, aporta ideas para sacarla adelante, propone,
concierta y dialoga, es amable, creativo, innovador, sistematico y responsable en el
cumplimiento de su funcidn, representandola dignamente ante la sociedad.

5.158 Relacion Escuela — Familia.

El modelo dialogante exige que la escuela y la familia de los estudiantes se conviertan
en aliadas para lograr una formacion integral y adecuada de los estudiantes. Debe mantenerse
una comunicacion constante entre los padres de familia, las directivas y los docentes, lo cual
constituye un factor determinante para el éxito de toda actividad pedagogica formativa, pues
de esta forma se podra acceder a informacion de factores externos o internos que puedan estar
afectando el desarrollo del estudiante y brindar orientacion profesional para el reforzamiento
en casa de los procesos llevados a cabo en la escuela. Asimismo, generan oportunidades de
desarrollo que permiten a las familias superar algunas dificultades y producir impactos
positivos en el proceso formativo de los estudiantes y la imagen institucional.

5.15.9 Relacion Escuela — entorno.

El conocimiento del entorno institucional, en el marco de un modelo dialogante, es de
mucha importancia para lograr el cumplimiento de la funcién social de la escuela. Por ello,
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esta debe dialogar con la comunidad para estar al tanto de las necesidades que este tiene en
materia cultural, social, ambiental y generar acciones conjuntas que permitan contribuir con
su desarrollo y superar los diversos problemas que lo aquejan.

5.1.6 Didactica asociada al modelo pedag6gico dialogante

Tanto en educacion regular como en los modelos flexibles, la didactica basada en el
modelo dialogante tiene como elemento fundamental la interaccion entre el estudiante, el
docente, el saber y el contexto. El docente debe ser un mediador en el proceso de aprendizaje,
que reconozca en sus estudiantes las caracteristicas y necesidades individuales, asi como sus
maneras de aprender. Es necesario que, ademas, el docente reconozca el contexto en el cual
esta inmerso el estudiante, ya que su propuesta pedagdgica y metodologica debe tener en
cuenta los elementos culturales, historicos y sociales de la poblacion.

En este orden de ideas, la pedagogia dialogante debe conllevar al desarrollo de
estrategias centradas en el didlogo, un didlogo que permita la articulacién coherente de los
procesos de ensefianza del docente con los procesos de aprendizaje del estudiante en pro del
desarrollo adecuado de sus dimensiones humanas. Estrategias que ensefien al estudiante a
aprender a pensar, sentir, actuar, comunicarse y convivir de manera exitosa frente a
situaciones de su entorno real.

5.2 Propuesta curricular

5.2.1 Referentes legales.

Los referentes legales colombianos sobre los cuales se sustenta el disefio de la
propuesta curricular en la Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel de la ciudad de
Barranquilla son las siguientes:

e Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994Decreto 1860 de 1994

e Resolucion 2343 de 1996Decreto 1290 de 2009
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e Lineamientos curriculares de las diferentes areas
e Estandares basicos de competencias en diferentes areas

e Derechos basicos de aprendizaje.

Adicionalmente, de forma explicita se tuvieron en cuenta los fines de la educacion (Art.5,
Ley 115) que se mencionan a continuacion:

e El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen
los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion
integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civicay
demés valores humanos.

e Laformacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los
principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad,
asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.

e Laformacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan
en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

e La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a
la historia colombiana y a los simbolos patrios.

e La adquisicién y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, histdricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la
apropiacién de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

e El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y
cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su id entidad.

e Elaccesoal conocimiento, la ciencia, la técnicay demas bienesy valores de la cultura,
el fomento de la investigacién y el estimulo a la creacidn artistica en sus diferentes
manifestaciones.

e Lacreacidon y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la préctica
de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el
Caribe.
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e El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y
de la calidad de vida de la poblacion, a la participacién en la busqueda de alternativas
de solucion a los problemas y al progreso social y economico del pais.

e La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento
del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales,
de la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa
del patrimonio cultural de la Nacion.

e La formacion en la préactica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social. La formacion para la promocién y preservacion de la salud y la
higiene, la prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion
fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

e La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar,
adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le
permita al educando ingresar al sector productivo.

Asimismo, tomaron como referentes los objetivos de la educacion por niveles como se
muestra a continuacion:

5.2.1.1 Objetivos comunes de todos los niveles educativos (Art 13, Ley
115).

e Es objetivo primordial de todos y cada uno de los niveles educativos el desarrollo
integral de los educandos mediante acciones estructuradas encaminadas a:

e Formar la personalidad y capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus
derechos y deberes.

e Proporcionar una sélida formacién ética y moral, y fomentar la practica del respeto a
los derechos humanos.
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Fomentar en la institucion educativa, practicas democraticas para el aprendizaje de
los principios y valores de la participacion y organizacion ciudadana y estimular la
autonomia y la responsabilidad.

Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo y la
autoestima; la construccion de la identidad sexual dentro del respeto por la equidad
de los sexos, la afectividad, el respeto mutuo y prepararse para una vida familiar
armonica y responsable.

Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional.

Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional.
Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo.

Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos.

5.2.1.2  Objetivos especificos de la educacion preescolar (Art 16, Ley 115).

Son objetivos especificos del nivel preescolar:

El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accién, asi como la
adquisicion de su identidad y autonomia.

El crecimiento armonico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la
motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lectoescritura y para las
soluciones de problemas que impliguen relaciones y operaciones matematicas.

El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como
también de su capacidad de aprendizaje.

La ubicacion espaciotemporal y el ejercicio de la memoria.

El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresién, relacion vy
comunicaciony para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo
con normas de respeto, solidaridad y convivencia.

La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos.
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El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y social.

e EI reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de
comportamiento.

e La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la
calidad de vida de los nifios en su medio.

e Laformacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen
conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.

5.2.1.3  Objetivos generales de la educacién béasica (Art 16, Ley 115)

Son objetivos generales de la educacion basica:

e Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con
la vida social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para los
niveles superiores del proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad y el
trabajo.

e Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar,
hablar y expresarse correctamente.

e Ampliar y profundizar en el razonamiento l6gico y analitico para la interpretacion y
solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana.

e Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar los
valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia,
la democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua.

e Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa.
e Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo humano.

5.2.1.4  Obijetivos especificos de la educacion basica primaria (Art 21, Ley
115).
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Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen el ciclo de

primaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad
democrdtica, participativa y pluralista.

El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y frente
a la realidad social, asi como del espiritu critico.

El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y también en la
lengua materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicién lingdistica propia, asi
como el fomento de la aficién por la lectura.

El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de
expresion estética.

El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar
operaciones simples de célculo y procedimientos légicos elementales en diferentes
situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas que impliquen estos
conocimientos.

La comprensidn basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional y
universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad.

La asimilacidn de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que sean objeto
de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad.

La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacién para la
proteccion de la naturaleza y el ambiente.

El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la educacion
fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducentes a un desarrollo
fisico y armonico.

La formacion para participacion y organizacion infantil y la utilizacion adecuada del
tiempo libre.
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El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de
convivencia humana.

La formacion artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la musica,
la plastica y la literatura.

La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una lengua
extranjera.

La iniciacién en el conocimiento de la Constitucién Politica.

La adquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad.

5.2.1.5  Objetivos especificos de la educacion basica secundaria (Art 22,
Ley 115).

Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica que constituyen el ciclo de

secundaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente
mensajes complejos, orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender,
mediante un estudio sistematico, los diferentes elementos constitutivos de la lengua.

La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion literaria
y el estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo.

El desarrollo de las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el dominio de
los sistemas numéricos, geométricos, métricos, 1dgicos, analiticos, de conjuntos, de
operaciones y relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretacion y solucién
de los problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.

El avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y
bioldgicos, mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de problemasy la
observacién experimental.
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El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracién y conservacion de
la naturaleza y el ambiente.

La comprension de la dimensidon practica de los conocimientos tedricos, asi como la
dimensién teorica del conocimiento practico y la capacidad para utilizarla en la
solucién de problemas.

La iniciacién en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el
entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una
funcién socialmente util. El estudio cientifico de la historia nacional y mundial
dirigido a comprender el desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias
sociales, con miras al andlisis de las condiciones actuales de la realidad social. El
estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su division y
organizacion politica, del desarrollo econdmico de los paises y de las diversas
manifestaciones culturales de los pueblos.

La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
Constitucion Politica y de las relaciones internacionales.

La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la familiarizacion con
los diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento, valoracion y respeto
por los bienes artisticos y culturales.

La comprensién y capacidad de expresarse en una lengua extranjera.
La valoracién de la salud y de los habitos relacionados con ella.

La utilizacion con sentido critico de los distintos contenidos y formas de informacion
y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo.

La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y
organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

5.2.1.6  Obijetivos especificos de la educacién media académica (Art 30,
Ley 115).
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Son objetivos especificos de la educacion media académica:

La profundizacion en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de
acuerdo con los intereses y capacidades del educando.

La profundizacion en conocimientos avanzados de las ciencias naturales.

La incorporacién de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio
como de la realidad nacional, en sus aspectos natural, econémico, politico y social.

El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento, de
acuerdo con las potencialidades e intereses.

La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria,
orientados a dar solucion a los problemas sociales de su entorno.

El fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en acciones
civicas y de servicio social.

La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la
comprension de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad.

El cumplimiento de los objetivos de la educacion basica contenidos en los literales b.
del articulo 20, c. del articulo 21 y c.,e.,h.,i.,k.,fi., del articulo 22 de la presente ley.

De igual manera, se tuvo en cuenta que la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994)

reconoce la especialidad de la profesion docente y la capacidad de la comunidad educativa
para formular su propio plan de ruta a través de los Planes Educativos Institucionales, PEI
(Art. 73); y define también la autonomia escolar (Art. 77), que va en consonancia con la
libertad de céatedra contemplada en la Constitucion de 1991 (Art. 27).

En este mismo sentido, si bien cada modelo pedagdgico tiene una definicion particular

de curriculo, la Ley General lo define como:

“El conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que

contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner
en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional” (Art. 76).
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Asimismo, el decreto reglamentario 1860 de 1994 establece que “El curriculo se
elabora para orientar el quehacer académico y debe ser concebido de manera flexible para
permitir su innovacién y adaptacion a las caracteristicas propias del medio cultural donde se
aplica” (Art. 33).

Este marco normativo establece la posibilidad para que una institucion educativa defina
un PEI que “responda a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local,
de la region y del pais” (Ley 115, Art. 73, paragrafo), y un curriculo flexible, innovador y
adaptable, dentro de los lineamientos que establezca la legislacion. Se interpreta en la
normatividad que el cuerpo directivo y docente tiene la idoneidad para realizar los cambios
y adaptaciones que se requieran para que el proceso de ensefianza y aprendizaje alcance sus
fines.

Al respecto, en Colombia, desde la promulgacion de la Constitucion de 1991 la
pregunta “;qué ensefiar?” en el sistema educativo de niveles preescolar, bésica y media, ha
venido evolucionando paulatinamente, dejando en cada etapa elementos fundamentales para
la estructuracion de los planes de estudios y la transformacion de las mallas curriculares:
indicadores, lineamientos, estandares, DBA, logros, competencias, aprendizajes
estructurantes, etc. Sin embargo, ain en medio de la libertad de catedra y de la autonomia
escolar, la Ley 115 define objetivos para cada nivel de la educacién formal, asi como areas
obligatorias y fundamentales (Art. 23) que cada institucion formaliza en las asignaturas que
forman parte del curriculo (Art. 79). El decreto 1860 estableci6 que las areas podian cursarse
por asignaturas (Art. 35) o proyectos pedagdgicos (Art. 36).

A partir de todos los cambios que surgieron de esa reglamentacion, el Ministerio de
Educacion Nacional, MEN, asume la necesidad de establecer unos lineamientos que guien el
disefio curricular de cada una de las areas obligatorias y fundamentales. Posteriormente, a
comienzos del nuevo siglo, toma fuerza en el lenguaje comun de los educadores el concepto
de competencias, como el conjunto de saberes y “saber hacer en contexto” que trasciende el
conocimiento académico tradicional. EI MEN, en con- secuencia, publica los estandares
basicos de competencias que orientan el disefio curricular a partir de lo que un estudiante
debe conocer, saber y saber hacer con ese conocimiento por conjuntos de grado.

A mediados de la segunda década del siglo, el MEN define unos Derechos Basicos de
Aprendizaje — DBA como el conjunto de aprendizajes estructurantes, que a su vez son “un
conjunto coherente de conocimientos y habilidades con potencial para organizar los procesos
necesarios en el logro de nuevos aprendizajes y que permiten profundas transformaciones en
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el desarrollo de las personas” (MEN, 2015, p. 5). Para ayudar a materializar los DBA, el
MEN publica las mallas de aprendizaje como un recurso para el disefio curricular de los
establecimientos en distintos niveles, desde el nivel amplio del plan de estudios hasta el nivel
mas concreto y especifico del plan de aula (MEN, 2018, p. 3).

De igual manera, los ejercicios de disefio curricular incluyen mecanismos de
realimentacion que permiten conocer si se estan alcanzando los propositos previstos, de
manera que se puedan implementar a tiempo los cambios o ajustes requeridos. Asi lo definen
la Ley 115 con respecto al plan de estudios, que incluye criterios de evaluacion (Art. 79), y
la normatividad posterior que ha reglamentado el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes — SIEE como parte del PEI.

De este modo, la evaluacion institucional de los estudiantes, ademas de permitir valorar
los avances en sus aprendizajes, también proporciona “informacion basica para consolidar o
reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante”
(Decreto 1290, Art. 3). Por lo tanto, los procesos de disefio curricular deben estar
acompafados de la revision permanente de los criterios de evaluacion, de manera que estén
en consonancia con todo el proceso formativo.

5.2.2 Generalidades de la propuesta curricular.

La presente propuesta curricular estd basada en los principios del modelo Pedagdgico
Dialogante, por lo que su propdsito va encaminado a formar estudiantes competentes en sus
tres dimensiones humanas teniendo en cuenta, ademas, el rol de distintos mediadores en el
aprendizaje como lo son el docente, el contexto académico, cultural, histérico, social y
ambiental del individuo. De este modo, la propuesta considera al estudiante, el docente y el
contexto como protagonistas principales de un proceso de ensefianza y aprendizaje articulado
e integral, orientado no sélo al desarrollo de competencias cognitivas en el estudiante sino,
también, praxicas y actitudinales, valorando, ademas, los contenidos disciplinares como el
medio para alcanzarlas y no como el objetivo de la clase.

Para lograr el proposito de la presente propuesta curricular, la institucion educativa
distrital Carlos Meisel ha organizado su plan de estudios seleccionando las distintas areas y/o
asignaturas obligatorias y optativas con base en la Ley General de Educacién, las necesidades
institucionales y de la comunidad educativa en general, con una intensidad horaria por niveles
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y grados de acuerdo a las normas vigentes. Asimismo, ha seleccionado los aprendizajes
correspondientes a las diferentes areas y/o asignaturas con base en los referentes curriculares
emanados del MEN, organizandolos sistematicamente de manera secuencial y en orden de
complejidad atendiendo a la l6gica de las distintas disciplinas y al desarrollo cognitivo de los
estudiantes en los distintos niveles educativos.

De igual manera, para la ensefianza de estos aprendizajes la institucion ha definido
cinco estrategias didacticas facilmente adaptables al modelo pedagdgico Dialogante por su
caracter flexible, entre las que se encuentran: la ensefianza y el aprendizaje para la
comprension, la ensefianza y el aprendizaje basado en problemas, la ensefianza y el
aprendizaje por indagacion, la ensefianza y el aprendizaje basada en el desarrollo del
pensamiento y la ensefianza y aprendizaje por proyectos. En relacion con estas estrategias,
la institucion ha disefiado una estructura basica para cada una de ellas a fin de unificar
procesos de ensefianza y aprendizaje y facilitar a los docentes su organizacion y aplicacion
en el aula de clases, formando parte integral de las planeaciones obligatorias.

Con respecto a la evaluacion, se han definido criterios claros con indicadores que
permiten determinar el nivel de desarrollo de competencias y los aprendizajes alcanzados por
los estudiantes en cada grado. Asimismo, se han seleccionado actividades evaluativas
coherentes con las estrategias de ensefianza y aprendizaje empleadas, para dar mayor validez
al proceso y confiabilidad a los resultados obtenidos. Con el fin de integrar, unificar y
articular todos estos procesos de ensefianza y aprendizaje, de evaluacion y seguimiento de
los estudiantes en los diferentes niveles y grados de las distintas jornadas, la institucion ha
establecido la elaboracion de unos documentos obligatorios, tales como: Plan de area, plan
de clases, criterios de evaluacion, registro de calificaciones, de asistencia y observador del
estudiante. Los formatos para la elaboracion de estos documentos son responsabilidad de las
directivas e institucionalizados por el consejo académico.

La propuesta contiene, ademas, los procesos requeridos para la articulacion de la
institucidn con otras instituciones educativas de educacion superior o del sector productivo.
Lo cual, es fundamental para lograr un desarrollo integral en el estudiante que le permita
avanzar en sus estudios superiores y/o iniciarse en el mundo laboral futuro.

Por otra parte, en la propuesta se establecen los distintos proyectos pedagdgicos
obligatorios que debe realizar la institucion con base en la normatividad vigente. Entre estos
proyectos se mencionan: Derechos humanos, sexuales y reproductivos, Proyecto ambiental
escolar (PRAE), Proyecto de lectoescritura y oralidad, Proyecto para el fortalecimiento del

Pagina 100 de 143



INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CARLOS MEISEL
“Amor y didlogo para una sana convivencia”

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

VERSION 3
2023 A 2028

inglés, Proyecto de convivencia escolar, Proyecto para el fortalecimiento de competencias
cientificas con enfoque STEM y Proyecto para el uso del tiempo libre. Para su elaboracion,
la institucion ha definido, bajo la responsabilidad de las directivas y el consejo académico,
un formato en el cual se establecen los elementos necesarios para su planeacion, evaluacién
y seguimiento, de igual forma la propuesta establece aspectos relacionados con la jornada
escolar en los distintos niveles, grados de la educacion regular y en los diferentes ciclos de
metodologias flexibles, con base en las normas vigentes.

5.2.3 Plan de estudios.

El plan de estudios de la institucion educativa distrital Carlos Meisel esta conformado
por areas y/o asignaturas fundamentales y optativas que han sido seleccionadas para atender
las necesidades de la comunidad educativa. A continuacién, se muestra en detalle su

estructura.

Tabla 1. Plan de estudios de los diferentes niveles de la jornada matinal, vespertina y Unica.

AREAS

GRADO

o 1 2 3 @ s P > s oo 100 | 110
CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL 3 3 3 3 3 4 4 4 1 1
CIENCIAS NATURALES QUIMICA o o o o o o o o o 3 3
METODOLOGIAS FLEXIBLES NOCTURNA

== ACELERACION | BRUJULA | CICLO3 | CICLO4 | CICLO5 | CICLO6 CICLO3 | CICLO4 | CICLOS | CICLO6
CIENCIAS NATURALES 4 4 4 4 0 0 3 3 0 0
MATEMATICAS 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3
INFORMATICA 2 2 0 0 0 0 1 1 0 0
EDUCACION ARTISTICA 2 ) 2 2 2 2 0 0 0 0
EDUCACION RELIGIOSA 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
CIENCIAS SOCIALES 4 4 4 4 0 0 3 3 0 0
LENGUA CASTELLANA 5 5 6 6 6 6 3 3 3 3
EDU.ETICA Y VALORES 1 1 2 2 2 2 0 0 0 0
INGLES 0 0 2 2 3 3 2 2 2 2
FISICA 0 0 0 0 2 2 0 0 2 2
QUIMICA 0 0 0 0 2 2 0 0 2 2
FILOSOFiA 0 0 0 0 3 3 0 0 2 2
BIOLOGIA 1 1
TOTAL 25 25 25 25 25 25 15 15 15 15

Tabla 2. Plan de estudios educacion flexible y jornada nocturna.
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5.2.4 Metodologia general de ensefianza.

5.24.1 Educacion inicial.

Reglamentada por la Ley General de Educacion en la Seccidon Segunda, se concibe
como aquella educacion “ofrecida al nifio para su desarrollo integral en los aspectos
bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socioafectivo y espiritual, a traves de experiencias de
socializacion pedagogicas y recreativas” (Articulo 15 de la Ley 115 de 1994). Se ha definido
que su duracién minima es de un afio, y la poblacion objeto son nifios y nifias menores de
hasta seis afios, en las instituciones educativas del estado (Articulo 17 de la Ley 115 de 1994),
aunque la atencion puede ampliarse a tres afios, de acuerdo con los planes de desarrollo de
las entidades territoriales (Ley 115 de 1994, Articulo 18.

Asimismo, se conoce que, en los primeros afios de vida, las experiencias y las
interacciones del nifio con sus madres, padres, miembros de la familia y otros adultos
influyen sobre la manera en que se desarrolla su cerebro, y tienen consecuencias tan
importantes como las de una nutricion adecuada, la buena salud y el agua potable. Asimismo,
la manera en que el nifio se desarrolla durante este periodo prepara el terreno para su
desempefio escolar y la calidad de sus interacciones sociales futuras. Los cuidados calidos y
oportunos que responden a las necesidades de nifias y nifios los preparan para afrontar de
mejor manera el estrés en etapas posteriores de su vida. Pero la maleabilidad del cerebro
durante esos afos iniciales también significa que cuando los nifios no reciben el cuidado que
necesitan o cuando padecen inanicion, malos tratos o descuido, puede peligrar el desarrollo
de su cerebro.

En este sentido, y con base en los lineamientos del modelo pedagdgico dialogante
adoptado por la institucién, la metodologia de ensefianza en la educacion inicial tendra las
siguientes caracteristicas:

Debe ser:

Ladica: lo cual implica el empleo del juego para lograr el desarrollo y el aprendizaje
de los nifios.

Personalizada: de fécil adaptacion a las necesidades y ritmos de aprendizaje de cada
nifo.
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Interactiva: es decir, que fomente la participacion y el dialogo entre los nifios y
docentes.

Exploratoria: que permita a los nifios explorar y descubrir su entorno.

Centrada en el estudiante: orientada a promover en el nifio su protagonismo dentro
del proceso de aprendizaje.

Integral: para abarcar y desarrollar todas las dimensiones del nifio (cognitiva, motriz,
emocional, social, etc.)

Flexible: con capacidad de adaptarse a las necesidades y situaciones cambiantes del
estudiante y del entorno.

Articulada con la cotidianidad: que sea capaz de relacionar el aprendizaje con
situaciones de la vida real en su entorno inmediato.

Con apoyo y acompafiamiento: para crear ambientes acogedores y seguros.
Con evaluacion formativa: destinada al mejoramiento del proceso de aprendizaje.

En sintesis, la ensefianza que se impartira en la educacion inicial de la institucion
educativa Carlos Meisel estara centrada en brindar a los nifios ambientes de interaccion social
seguros, sanos y de calidad, en donde todo nifio o nifia pueda encontrar las mejores
posibilidades para el desarrollo de su potencial, en los cuales se reconozca el juego y la
formacion de la confianza basica como ejes fundamentales de un desarrollo infantil que
conjugue diversas dimensiones como la salud, la nutricién, el desarrollo del pensamiento, la
creatividad, las interacciones sociales oportunas, pertinentes y de calidad que permiten a las
nifias y nifios potenciar sus capacidades y desarrollar competencias para su ingreso a la
educacion primaria y para la vida.

5.24.2 Educacion bésica.

La educacion bésica obligatoria corresponde a la identificada en el articulo 356 de la
Constitucion Politica como educacién primaria y secundaria; comprende nueve (9) grados y
se estructura en torno a un curriculo comun, conformado por las areas fundamentales del
conocimiento y de la actividad humana. (Art. 19 Ley 115/1994). De igual manera, segun
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Alvarez y otros (2000), este nivel educativo estd orientado hacia la satisfaccion de las
necesidades basicas de aprendizaje, el establecimiento de las bases necesarias para aprender
a aprender, para la educacion permanente; la formacion de actitudes y habitos necesarios para
la educacion permanente; para alcanzar niveles satisfactorios de calidad en la vida humana;
para participar con conocimiento de causa en las decisiones de la vida civica, social, cultural,
politica y para proponer el desarrollo de la renovacion de los valores de la cultura humana,
en sus dimensiones local, regional, nacional y universal.

Con base en estos planteamientos y las orientaciones del modelo pedagdgico
dialogante, la institucion educativa Carlos Meisel ha estructurado la educacion basica en dos
niveles: basica primaria (de 1° a 5° grado) y basica secundaria (de 6° a 9° grado). Igualmente,
para cumplir con los objetivos especificos establecidos en los articulos 21y 22 de la ley 115
de 1994, para la educacion bésica primaria y secundaria respectivamente, las estrategias de
ensefianza que se deben implementar estaran orientadas al promover el desarrollo gradual de
las dimensiones humanas (cognitiva, praxica y afectiva) del estudiante, mediante el ejercicio
de sus capacidades para aprender a pensar, sentir, comunicar, actuar y convivir como
competencias fundamentales para la vida. Asimismo, la educacién basica se estructurara en
torno a un curriculo comuin, articulado y conformado por las areas fundamentales del
conocimiento y de la actividad humana (Articulo 19 de la Ley 115 de 1994), basado en los
referentes curriculares establecidos por el MEN, en las necesidades del contexto y con énfasis
en los procesos de aprendizaje mas que en el contenido tedrico.

5.2.4.3  Educacion media.

Comprendera dos grados (10° y 11°), de caracter académico, y tendrd como fin la
comprensién de las ideas y los valores universales y la preparacion para el ingreso del
educando a la educacion superior y al trabajo, tal como lo establece el Articulo 27 de la Ley
115 de 1994. De igual manera, la educacion media en la institucion educativa Carlos Meisel,
al igual que en la educacion basica, contard con estrategias de ensefianza orientadas a
continuar con el desarrollo articulado de la dimensidn cognitiva, préxica y afectiva del
estudiante y del curriculo. Sera contemplada, ademas, desde una perspectiva de atencién
integral que buscara fortalecer en ellos conocimientos y habilidades que les permitiran
responder a las exigencias académicas y actitudes asertivas para la relacion con los otros,
permitiéndoles asi la exploracion y descubrimiento de sus intereses y talentos. Asimismo,
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sera primordial el acompafiamiento de los mismos en las decisiones sobre su futuro y la
construccion de sus proyectos de vida, facilitindoles su empoderamiento para que se
desenvuelvan plenamente en todos los escenarios de posmedia y accedan a oportunidades
que favorezcan la promocion y logro de trayectorias educativas completas.

5.24.4 Modelos flexibles.

La LLE.D Carlos Meisel empleara los Modelos Educativos Flexibles (MEF) como
estrategia de permanencia y para responder a las necesidades educativas y sociales de la
poblacion estudiantil que se encuentra en situacion de desplazamiento, extraedad, por fuera
del sistema o simplemente vulnerable ante los efectos de los fendmenos sociales, econémicos
y ambientales que impiden o limitan el acceso y la permanencia a la educacién basica como
derecho fundamental. En este sentido, la institucion ha definido los modelos flexibles de
aceleracion, brajula 'y por ciclos como una estrategia de inclusion que atiende a este tipo de
poblacion estudiantil. La metodologia de ensefianza que se aplicara en estos modelos
flexibles sera la recomendada a través de las guias que ha publicado en MEN en esta materia.

5.2.45  Apoyo académico especial para la atencion escolar de estudiantes
en situacion de enfermedad o discapacidad.

El decreto 1421 de 2017 establece la posibilidad de atencion escolar en casa para
estudiantes que, por alguna circunstancia derivada de una enfermedad o discapacidad, no
puedan asistir regularmente al colegio por periodos de tiempo méas o menos prolongados. En
este sentido, para dar cumplimiento a este decreto, la institucién implementara mecanismos
de atencion en casa de estudiantes que se ausenten de la institucion por los motivos
mencionados, en concertacion con los padres de familia o acudientes y teniendo en cuenta
las recomendaciones médicas. Para ello, se implementaran planes de formacion especifica
(PIF) en estos casos que garanticen el derecho a la educacién y contribuyan al desarrollo de
las competencias y el logro de aprendizajes fundamentales para la vida.

5.2.5 Estrategias didacticas institucionales.
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5.25.1  Caracteristicas generales.

Las estrategias didacticas seran consideradas como mecanismos o procedimientos
sistematicos e inclusivos destinados a alcanzar el aprendizaje integral en los estudiantes.
Estaran orientadas a ejercitar las capacidades de los estudiantes para aprender a pensar,
sentir, comunicar, actuar y convivir segin lo establecido por el modelo pedagdgico
dialogante, teniendo en cuenta las maneras generales en que el cerebro humano aprende, sus
particularidades, la influencia de mediadores externos y las caracteristicas del contexto. Cada
estrategia debera contener como minimo los siguientes elementos: un nombre que la
identifique, un objetivo general, unas etapas definidas, los propoésitos de cada etapa,
descripcion de actividades especificas en cada etapa, evidencias de aprendizaje por etapa y
criterios de evaluacion especificos. Para ello, la institucion implementara el siguiente formato
con el fin de unificar este aspecto:

Tabla Formato para disefio de estrategias didacticas

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL CARLOS MEISEL

FORMATO PARA DISENO DE

ESTRATEGIAS DIDACTICAS AREA: GRADO:
PROPOSITO EVIDENCIAS | CRITERIOS
OBJETIVO | ETAPAS POR AP%E\QTDAAPE;ESS DE DE
ETAPAS APRENDIZAJE | EVALUACION

Estas estrategias deberan ser incluidas como parte integral del plan curricular de cada
una de las areas y sometidas a evaluacion perioddica para analizar su efectividad en el
aprendizaje de los estudiantes y definir acciones de mejoramiento.

Teniendo en cuenta lo anterior, la institucion, después de una revision bibliogréfica
exhaustiva, ha definido cinco estrategias didacticas, con algunas adaptaciones, que permiten
la operacionalizacion del modelo pedagdgico dialogante en el aula de clase y alcanzar los
objetivos de aprendizaje trazados, no obstante, cada docente puede disefiar su propia
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estrategia didactica acorde a los lineamientos aqui establecidos. Las estrategias de ensefianza
definidas se describen brevemente a continuacion:

5.25.2 Enseflanzay aprendizaje para la comprension (EPC).

Es una propuesta didactica orientada al desarrollo de la capacidad del estudiante para
comprender el conocimiento. Considera la comprensién como un criterio de desempefio
flexible que “se presenta cuando la gente puede pensar y actuar con flexibilidad a partir de
lo que sabe”. (Perkins, 1999). La capacidad de comprender se expresa en términos de
acciones, que encierran un cimulo de habilidades que se articular formando estructuras
mentales a través del desarrollo de procesos de pensamiento cada vez mas complejos. Esta
estrategia de ensefianza sugiere las siguientes etapas: construccion de hilos conductores o
preguntas clave, seleccién de tdpicos generativos o temas significativos relacionados con los
hilos conductores, establecimiento de metas y desempefios de comprension, disefio de
secuencia didactica y la evaluacion diagnostica continua.

En este sentido, los aportes de David Perkins, Paula Pogré, Martha Stone, entre otros,
sirven de base para el disefio de estrategias didacticas orientadas a la comprension.

5.25.3 Ensefianzay aprendizaje basada en problemas (EBP).

Es una estrategia de ensefianza y aprendizaje que potencia tanto la adquisicion de
conocimientos como el desarrollo de competencias, actitudes y valores. En esta estrategia,
un grupo pequefio de alumnos se retne, con ayuda de un tutor, para analizar y resolver un
problema disefiado especialmente para el logro de ciertos objetivos de aprendizaje. Durante
el proceso de interaccion de los alumnos para comprender y resolver el problema estos
logran, ademéas del aprendizaje del conocimiento propio de la materia, elaborar un
diagnostico de sus propias necesidades de aprendizaje, que comprendan la importancia de
trabajar colaborativamente, que desarrollen habilidades de analisis y sintesis de informacion,
ademas de comprometerse con su proceso de aprendizaje. La planeacion de la EBP sugiere
los siguientes pasos: Seleccion del aprendizaje, formulacion y descripcion del problema,
identificacion de los temas que se necesitan para comprender el problema, desarrollo de
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actividades de comprension, planteamiento y argumentacion de la solucién del problema,
evaluacion de la solucidn planteada, identificacidn de aciertos y desaciertos, formulacion de
nuevo problema y repeticion del ciclo.

5.2.5.4 Ensefanza basada en investigacion.

Las pedagogias basadas o fundadas en investigacion se desarrollan en diferentes
contextos y asumen variados caminos en coherencia con los paradigmas y corrientes en los
cuales se inscriben. Aqui se hara un analisis caracteristico de dos de las estrategias que tienen
mas desarrollo: Ensefianza Basada en Indagacion (EBI) y Ensefianza por Descubrimiento
(EPD).

5.25.5 Ensefianza Basada en Indagacion (ECBI). (Charpak, 2006).

El principio rector de esta estrategia es que la ciencia se comprende haciendo ciencia,;
por ello, plantea que los nifios y nifias puedan trabajarla utilizando la metodologia cientifica
y recorriendo el camino de los cientificos para solucionar los problemas que se plantean en
ella. Desde esta perspectiva los contenidos y los recursos para solucionar los diferentes tipos
de problemas son predefinidos. El proceso metodoldgico que se desarrolla consiste en 9
pasos:

e Seselecciona el aprendizaje a trabajar y, a partir de este, se identifica un problema de
investigacion.

e Se realiza una ronda de preguntas relacionadas con el problema identificado.
e Los estudiantes plantean hip6tesis como posibles respuestas a ese problema.
e A partir de las hipotesis se plantean procedimientos para obtener respuestas.

e Se ejecutan los procedimientos planteados para tratar de comprobar las hipétesis y
resolver las preguntas formuladas.

e Se anotan y organizan las observaciones resultantes de los procedimientos realizados.
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e Seanalizan y discuten las observaciones anotadas y se construye una explicacion que
dé respuesta a las preguntas formuladas sobre el problema.

e Se elaboran conclusiones que permitan comprender en profundidad el problema
identificado.

e Intervencion del maestro (a) para hacer el cierre y la reflexion; en el caso de que no
se obtenga la respuesta esperada, debe explicar las razones del fracaso, recapitulando
el saber del trabajo.

5.25.6  Ensefianza por Descubrimiento (EPD).

Su punto de partida es el reconocimiento de que la manera de abordar problemas y
tareas de los estudiantes y cientificos se organizan mediante procesos semejante y
complementarios. A través de ellos es susceptible de aplicar con rigor en el trabajo de los
grupos de estudiantes las estrategias de investigacion, para que ellos, por sus propios medios
y la reflexion sobre ella, puedan descubrir la estructura de la realdad, asi como teorias,
procesos, modelos y productos de la ciencia. En ese sentido, estariamos frente a un proceso
de corte inductivo, que recorre el camino de lo particular a lo general mediante un proceso
guiado. Los contenidos del proceso educativo se convierten en problemas, y a partir de
preguntas se estructura el curriculo, es decir, que se identifican los temas necesarios para
solucionar el problema. Los avances y desarrollos de los estudiantes se determinan por la
ampliacion de estructura previa que se manifiesta en el lenguaje usado, raciocinios y
conocimientos. Ese descubrimiento no es necesariamente autbnomo, sino que se hace guiado
por el profesor, quien se encarga de planificar los ejercicios y los procedimientos para el fin
buscado (Pozo, 2006).

Este aprendizaje por descubrimiento puede entenderse como una via para la obtencién
de conocimiento la cual se caracteriza por el hecho de que la adquisicién de conocimientos
es producida por el propio estudiante. Asi, este parte del establecimiento de hipotesis que
ayudan al estudiante a llegar a sus propias conclusiones, de manera autorregulada y
potenciando la propia investigacion al basarse en la identificacion de problemaéticas a resolver
de manera activa. Es una de las principales vias por las que se pueden presentar los nuevos
contenidos en la estructura psiquica, permitiendo que sea el propio sujeto quien genere el
aprendizaje, lo asimile y le de forma por si mismo.
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Este tipo de aprendizaje es mucho mas frecuente y Gtil en el ambito de la ciencia, en el
que la comprension de conocimientos parte de los descubrimientos llevados a cabo por el
propio individuo en vez de provenir directamente de la repeticion de informacion.

Guarda similitud con el aprendizaje por indagacion, pero es menos sistematico,
riguroso y estructurado en el desarrollo de los pasos de la investigacion.

5.2.5.7 Ensefianza por proyectos (EPP).

El Aprendizaje basado en Proyectos tiene diversos objetivos, sin embargo, entre los
méas representativos podemos encontrar: formar personas capaces de interpretar los
fendmenos y los acontecimientos que ocurren a su alrededor y desarrollar motivacion hacia
la basqueda y produccidn de conocimientos, dado que a través de atractivas experiencias de
aprendizaje que involucran a los estudiantes en proyectos complejos y del mundo real se
desarrollan y aplican habilidades y conocimientos. El utilizar el Aprendizaje basado en
Proyectos permite una serie de beneficios para los procesos de aprendizaje-ensefianza, a
saber:

e La integracion de asignaturas, reforzando la vision de conjunto de los saberes
humanos.

e Organizar actividades en torno a un fin comdn, definido por los intereses de los
estudiantes y con el compromiso adquirido por ellos.

e Fomentar la creatividad, la responsabilidad individual, el trabajo colaborativo, la
capacidad critica, la toma de decisiones, la eficiencia y la facilidad de expresar sus
opiniones personales. Que los estudiantes experimenten las formas de interactuar que
el mundo actual demanda.

e Combinar positivamente el aprendizaje de contenidos fundamentales y el desarrollo
de destrzas que aumentan la autonomia en el aprender.

e El desarrollo de la persona; los alumnos adquieren la experiencia y el espiritu de
trabajar en grupo, a medida que ellos estan en contacto con el proyecto.
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Desarrollar habilidades sociales relacionadas con el trabajo en grupo y la negociacion,
la planeacion, la conduccion, el monitoreo y la evaluacion de las propias capacidades.

Para operativizar esta estrategia, se han definido los siguientes pasos:

Seleccion del tema y planteamiento de la pregunta guia. Se elige un tema ligado a la
realidad de los alumnos que los motive a aprender y permita desarrollar los objetivos
cognitivos y competenciales del curso que se busca trabajar. Después, se plantea una
pregunta guia abierta que ayude a detectar los conocimientos previos sobre el tema e
invite a pensar qué se debe investigar o que estrategias se deben poner en marcha para
resolver la cuestion.

Formacion de los equipos. Se organiza grupos de tres o cuatro alumnos, para que haya
diversidad de perfiles y cada uno desempefie un rol.

Definicion del producto o reto final. Se establece el producto que deben desarrollar
los alumnos en funcion de las competencias que se quieran desarrollar. Puede tener
distintos formatos: un folleto, una campafia, una presentacion, una investigacion
cientifica, una maqueta, etc. Se recomienda proporcionar una rabrica donde figuren
los objetivos cognitivos y competencias que deben alcanzar los estudiantes y los
criterios para evaluarlos.

Planificacion. Aqui los estudiantes presentan un plan de trabajo donde especifiquen
las tareas previstas, los encargados de cada unay el calendario para realizarlas.

Investigacion. Los estudiantes con autonomia buscan, contrastan y analizan la
informacidn que necesitan para realizar el trabajo. El papel del docente es orientarles
y actuar como guia. Analisis y la sintesis. En este momento los alumnos ponen en
comdun la informacion recopilada, comparten sus ideas, debaten, elaboran hipotesis,
estructuran la informacién y buscan, entre todos, la mejor respuesta a la pregunta
inicial.

Elaboracion del producto. En esta fase los estudiantes tendran que aplicar lo
aprendido a la realizacion de un producto que dé respuesta a la cuestion planteada al
principio.

Presentacion del producto. Los alumnos deben exponer a sus compafieros lo que han
aprendido y mostrar como han dado respuesta al problema inicial. Es importante que
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cuenten con un guion estructurado de la presentacion, se expliquen de manera clara
y apoyen la informacién con una gran variedad de recursos.

e Respuesta colectiva a la pregunta inicial. Una vez concluidas las presentaciones de
todos los grupos, se reflexiona con los alumnos sobre la experiencia y se invitan a
buscar entre todos una respuesta colectiva a la pregunta inicial.

e Evaluacion y autoevaluacion. Por ultimo, se evalla el trabajo de los alumnos
mediante la rubrica que se les has proporcionado con anterioridad, y se les pide que
se autoevallen. Esto les ayudara a desarrollar su espiritu de autocritica y reflexionar
sobre sus fallos o errores.

5.25.8 Ensefianza basada en el desarrollo del pensamiento.

El aprendizaje basado en el pensamiento o TBL (Thinking- Based Learning) se puede
definir como un tipo de aprendizaje para que nifios y nifias aprendan a tomar decisiones,
argumentar, analizar, ser creativos y criticos. En definitiva, se trata de ensefiar a razonar a los
alumnos y alumnas para que desarrollen unos determinados habitos mentales. El creador de
este tipo de aprendizaje basado en el pensamiento es Robert Swartz que en su libro Pensar
para aprender sostiene que es necesario trabajar y ejercitar el pensamiento para lograr que
sea eficaz.

El aprendizaje basado en el pensamiento se sostiene sobre tres elementos
fundamentales:

e Destrezas del pensamiento. El profesorado tendra la funcion de ensefiar estrategias
que permitan alcanzar el conocimiento y el control del mismo, por ejemplo, se puede
plantear el objetivo de potenciar una destreza especifica como relacionar las partes
con el todo o aprender a tomar decisiones en base a una serie de datos.

e Habitos de la mente. Para aplicar el aprendizaje basado en el pensamiento es
fundamental fomentar el uso de determinados h&bitos en el alumnado como la
persistencia, la creatividad, la imaginacion, el control de los impulsos, el uso del
sentido del humor, la precision, la capacidad de cuestionarse problemas o de ser
precisos. Por ejemplo, se puede comenzar por plantear preguntas curiosas en el aula
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como: ;,Como seria la vida si no hubiera electricidad? ;Como seria el mundo si no
fuera necesario dormir? ;Qué ocurriria si los juguetes cobraran vida?

e Metacognicién. El Gltimo pilar del aprendizaje basado en el pensamiento consiste en
analizar nuestra propia forma de pensar para poder adquirir las destrezas y los habitos
de los que hemos hablado. En definitiva, se trata de analizar los procesos que utiliza
nuestra mente para tomar una decision y para actuar.

Para desarrollar la capacidad de pensar adecuadamente en los estudiantes, se sugieren
las siguientes etapas basadas en las generalidades de como aprende nuestro cerebro:

e Laetapade reconocimiento: que tiene como propoésito obtener informacion especifica
y detallada sobre el tema de estudio.

e Laetapa de analisis, en la que se establecen relaciones e interacciones entre las partes
y con el todo.

e La etapa de construccion, que busca hacer clasificaciones, elaborar explicaciones,
modelaciones, conclusiones, etc., que evidencien los aprendizajes; y, por ultimo,

e Lareflexion, que permite identificar aciertos, desaciertos, sus bases y establecer una
ruta de mejoramiento si es necesario.

5.2.6 Documentos institucionales de planeacion.

Teniendo en cuenta que una buena planeacién es uno de los pilares que garantiza el
éxito del proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula, la institucién, con base en los
diferentes niveles de organizacion para el desarrollo de las areas, se estableceran como
documentos obligatorios los planes de area, los planes de clase, los planes individuales de
ajuste razonable (PIAR) y los planes individuales de formacion (PIF) los cuales se describen
a continuacion:

5.2.6.1 Los planes de area.
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Abarcaran una revision conceptual amplia desde lo normativo y lo pedagdgico, asi
como de elementos fundamentales que orientan el proceso de ensefianza-aprendizaje del area
y su evaluacion en el aula. Especificamente, deberan contener como minimo lo siguiente:
una fundamentacion legal, una justificacion, la estructura del area o asignatura, las
competencias institucionales y propias del area, un diagnostico de la situacién del area a nivel
institucional, local y nacional, el enfoque que se le dara al area con base en el modelo
pedagdgico, los objetivos del area, la metodologia general del area para alcanzar dichos
objetivos, la malla de aprendizajes por grado, las estrategias de ensefianza que se utilizaran,
los criterios de evaluacion de aprendizajes, los proyectos a desarrollar en el area y el plan
operativo anual.

El disefio del formato respectivo estara bajo la responsabilidad de los directivos de la
institucion como parte de sus funciones, y su diligenciamiento a cargo de los docentes de
cada una de las areas. Asimismo, su revision serd al inicio de cada afio escolar y su evaluacion
hara parte integral de la autoevaluacién institucional, siendo esto un insumo para los planes
de mejoramiento de las areas.

5.2.6.2  Los planes de clase.

Son los instrumentos que permitiran desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje
en el aula de clases. Se derivan del plan de area y deberan ser elaborados de forma semanal
al inicio de cada periodo académico. Deberan contener como minimo los siguientes
elementos: una identificacion; la estrategia de ensefianza a utilizar; las actividades de inicio,
desarrollo y evaluacion con su descripcion; el tiempo que se requerira para desarrollar dichas
actividades y su estado de desarrollo en cada uno de los grados donde se imparta; los recursos
necesarios para su realizacion, los compromisos previos, las evidencias de aprendizaje o
productos esperados y las tareas de refuerzo.

Al igual que en los planes de area, el formato del plan de clases sera responsabilidad
de los coordinadores y su diligenciamiento estard a cargo de los docentes de cada area.
Asimismo, la revision de estos planes se hara al inicio de cada periodo académico y su
evaluacion al finalizar este. Haran parte integral de la autoevaluacion institucional y de los
planes de mejoramiento de las areas.
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5.2.6.3  Los planes individuales de ajuste razonable (PIAR).

Se estableceran como mecanismo de inclusién para aquellos estudiantes que presenten
algun tipo de discapacidad diagnosticada que no le permita ser atendido adecuadamente con
las planeaciones regulares. Segun el Decreto 1421 de 2017, los estudiantes discapacitados se
definen como personas vinculadas al sistema educativo en constante desarrollo y
transformacion, con limitaciones en los aspectos fisico, mental, intelectual o sensorial que,
al interactuar con diversas barreras (actitudinales. derivadas de falsas creencias, por
desconocimiento, institucionales, de infraestructura, entre otras), pueden impedir su
aprendizaje y participacion plena y efectiva en la sociedad, atendiendo a los principios de
equidad de oportunidades e igualdad de condiciones.

Estos PIAR seran la herramienta utilizada para garantizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoracion pedagogica y social, que incluye los
apoyos Y ajustes razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de infraestructura y todos
los demas necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacion, permanencia y
promocion.

Deberan ser elaborados al inicio de cada periodo académico por los docentes con
asesoria del personal de apoyo especializado, en formatos preestablecidos por el MEN o por
la secretaria de educacion distrital. Asimismo, deberan ser socializados con los padres de
familia o acudientes de los estudiantes caracterizados para su visto bueno. Su evaluacion
también se hard al finalizar el periodo académico y seran insumo para la autoevaluacion
institucional y los planes de mejoramiento de las areas.

5.2.6.4  Los planes individuales de formacion.

La institucion, para la atencion de estudiantes con capacidades o talentos
excepcionales, implementaré el disefio y desarrollo de planes individuales de formacion PIF.
En este sentido, un estudiante con capacidades excepcionales serd considerado como aquel
que se caracteriza por presentar un potencial o desempefio superior a sus pares etarios en
multiples areas del desarrollo. Asimismo, un estudiante con talentos excepcionales es aquel
que se caracteriza por presentar un potencial o desempefio superior a sus pares etarios activos
en un campo disciplinar, cultural o social especifico. Sin embargo, un estudiante puede
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presentar simultaneamente capacidades y talentos excepcionales, pero no es requisito la
presencia del uno para que el otro exista. De igual manera, un estudiante con doble
excepcionalidad presenta discapacidad en una o varias esferas del desarrollo y, a la vez,
presenta capacidad o talento excepcional.

Estos PIF seran elaborados por los docentes, previa caracterizacion de los estudiantes
identificados como excepcionales, en formatos establecidos en la institucion bajo la
responsabilidad del personal directivo y serdn implementados mediante mecanismos
aprobados por el consejo académico.

5.3 Evaluacion del aprendizaje.

5.3.1 Caracteristicas generales.

El modelo pedag6gico dialogante permite abordar los procesos evaluativos desde una
perspectiva mas amplia, con la cual se valoran diversos aspectos del estudiante en el aula,
siendo esto posible en la medida que se amplia la mirada y se entiende que la formacion de
los sujetos debe estar dada desde las diversas dimensiones humanas. Aspecto que es
soportado en el siguiente aporte:

La evaluacion debe abordar las tres dimensiones humanas. Debe describir y explicar el
nivel de desarrollo en un momento y contexto actual, teniendo en cuenta su contexto y su
historia personal, social y familiar; debe privilegiar la evaluacion de la modificabilidad y
reconocer el caracter necesariamente intersubjetivo de toda evaluacién (De Zubiria, 2008,
p.237).

De acuerdo con este autor vemos como el &mbito sociocultural del estudiante es clave
en su formacion y se hace necesario generar espacios evaluativos en el aula que permitan
darle sentido a los cambios que el sujeto incorpora en su vida. De esta forma, el modelo
pedagdgico dialogante concibe la evaluacién como una herramienta fundamental que permite
reconocer cambios estructurales en el individuo, reflejados en sus procesos de pensamiento,
la manera de comportarse y su relacion consigo mismo, con el otro y el mundo que lo rodea;
superando asi la tradicional medicion de aprendizajes singulares.
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Tomando como referencia lo anterior vemos como los procedimientos evaluativos
deben enfocarse principalmente en su funcién formativa, centrando su intervencion en los
procesos de mejora, generando dinamicas de retroalimentacion constante entre maestro y
estudiante, abandonando el caracter punitivo y sancionatorio establecido por los modelos
tradicionales de ensefianza. Es asi como, se debe provocar el cambio de percepcion del
estudiante frente a la evaluacion, pasando de ver esta como el procedimiento a través del cual
se dicta un veredicto o fallo definitivo, a asumirla como una oportunidad para la reflexion
frente a su proceso de desarrollo donde podra identificar sus fortalezas para seguir
potenciandolas y sus debilidades para buscar la forma de superarlas. Cabe sefialar que la
evaluacién debe estar presente en todas las fases de la actividad pedagdgica y de diversas
maneras. Ademas, de las tradicionales pruebas escritas el maestro puede evaluar mediante
exposiciones, debates, conversatorios, portafolios, diarios de aprendizaje, ensayos,
produccion de materiales audiovisuales, entre otros. Siendo estas, herramientas que amplian
las posibilidades de demostrar aspectos del aprendizaje desde cada una de las dimensiones y
no desde lo meramente cognitivo. En este mismo sentido, para verificar los avances en la
dimensién praxica, la evaluacion tendra un enfoque por competencias, se debera plantear
mediante tareas y problemas lo mas reales posibles que despierten la curiosidad del
estudiante, planteen desafios y propicien la aplicabilidad de conceptos fundamentales desde
las diferentes areas del conocimiento.

Al igual que el desarrollo de los procesos de pensamiento en el estudiante, las
competencias de comprension lectora y la Metacognicion adquieren un papel preponderante
en la actividad evaluativa, pues ademas del area de lenguaje, desde todas las areas del
conocimiento se debe promover la practica de la lectura y proponerla como medio evaluativo
para analizar el nivel de comprension del estudiante de acuerdo a su edad de desarrollo,
iniciando con la identificacion de los contenidos locales, pasando por la articulacion de las
partes y el contenido global de los textos para llegar finalmente a los procesos de
construccion, reflexion y evaluacion critica de lo que se lee. De esta manera, la actividad
evaluativa deja de ubicarse al final del proceso como instrumento de medicion de
conocimientos para estar presente en todos los momentos pedagdgicos, generando
oportunidades de aprendizaje, asumiendo de esta manera la funcion formativa que siempre
la debe caracterizar.

Teniendo en cuenta las generalidades de la propuesta pedagodgica establecida para la
institucion, se adoptara el Sistema de Evaluacion por Competencias, el cual estara orientado
a determinar, de manera integral y mediante desempefios, el nivel de desarrollo de las
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diferentes competencias propias de las dimensiones cognitivas, praxicas y actitudinales
alcanzadas por el estudiante y de los conocimientos aprendidos con base en los referentes de
calidad.

5.3.2 Evaluacion por competencias.

Ademas de las caracteristicas establecidas en el Decreto nacional 1290 de 2009, el
proceso de evaluacion por competencias se caracteriza por ser continuo, sistematico y basado
en evidencias.

e Proceso continuo. En referencia a que no se puede pensar que, dandole mayor peso
a la evaluacién final del curso, se va a lograr que la informacidn obtenida pueda llevar
a la toma de decisiones efectivas. Los diferentes momentos de aprendizaje ponen el
caracter continuo del proceso como primera prioridad y obligan a que la recuperacion
de evidencias sea frecuente y pase a desempefiar un papel muy importante dentro de
este proceso.

e Proceso sistematico. El caracter sistematico de la evaluacion del desempefio del
estudiante implica planificar y organizar el proceso, desarrollar las actividades
necesarias para recolectar y valorar la informacion de forma metddica y estructurada,
y dar seguimiento a los compromisos que se deriven de la evaluacion, para saber si
estos tuvieron efectos positivos en el desempefio del evaluado. Estas condiciones
garantizan rigor en el proceso, Yy repercuten, por lo tanto, sobre su objetividad.

e Proceso basado en evidencias. La evaluacion basada en competencias se ha definido
de manera muy operativa y funcional como una evaluacion en la cual se aportan
evidencias. Esta tercera caracteristica del proceso de evaluacion abarca todo lo que
se pretende estandarizar (criterios, indicadores, evidencias propiamente dichas) para
contar con referentes basicos a la hora de evaluar.

5.3.2.1  Ambitos de la evaluacion por competencias.
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Teniendo en cuenta que la evaluacidon por competencias en integral, se deberan tener en
cuenta tres ambitos: el saber, el saber hacer y el saber ser, lo cual da origen a la evaluacion
cognitiva, procedimental o préaxica y la actitudinal o afectiva que se describen a
continuacion:

A. Evaluacion Cognitiva o Conceptual.

Evalta la comprension o asimilacion significativa de los conocimientos tedricos y
requiere seguir una aproximacion cualitativa, debido a que se trabaja esencialmente sobre
como se interpreta el concepto, 0 cOmo se usa en explicaciones y aplicaciones. Para su
estructuracion pueden emplearse los siguientes aspectos:

Construccion y apropiacion de un concepto o principio.
e El reconocimiento del significado de un concepto entre varios posibles.
e Descripcion de objetos, fendmenos o procesos.

e Diferenciacion de conceptos, establecimiento de semejanzas, relaciones e
interacciones.

e Construccion de conclusiones, explicaciones y modelaciones.

B. Evaluacién Procedimental o praxica.

Este aspecto evalua la significatividad de los aprendizajes en cuanto a la funcionalidad y la
flexibilidad. No pretende solamente evaluar que el estudiante siga los pasos de un
determinado procedimiento, también debe ser capaz de proponer alternativas coherentes.
Implica que el estudiante no solo conozca el procedimiento, sino que lo aplique en la solucién
de problemas y lo evalue reflexionando sobre sus resultados. Entre los aspectos a tener en
cuenta se encuentran los siguientes:
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e Describir el procedimiento para realizar algo.

e Explicar o modelar un procedimiento.

e Ejecutar un procedimiento predeterminado.

e Aplicar un procedimiento en contextos diferentes.
e Disefiar o proponer un procedimiento.

e Evaluar la relacion procedimiento-resultado.

C. Evaluacién Actitudinal o afectiva.

Evalua la evolucion de la respuesta de los estudiantes frente a diversas situaciones que les
exigen un comportamiento relativamente adecuado. Permite, ademas, determinar la
coherencia entre el discurso y la accion del estudiante, su interés, su motivacion hacia el
logro de los aprendizajes y sus valores. Para efectos practicos, se pueden considerar los
siguientes aspectos:

La responsabilidad en el cumplimiento de los compromisos y normas como estudiante
y como ser social.

e Su disposicion o entusiasmo para realizar actividades.
e La préactica de valores que permitan la sana convivencia.

e Sus aportes en la solucidn de problemas de diversa indole.

5.3.3 Criterios de evaluacion.

La Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel considera que, en la evaluacion del
aprendizaje con un enfoque educativo por competencias, s un requerimiento necesario y
complementario el establecimiento de criterios de evaluacion para los diferentes aprendizajes
esperados, establecidos en los diferentes programas de las asignaturas del plan de estudios.
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Asimismo, la institucion establece estos criterios de evaluacion como indicadores
concretos de aprendizaje, los cuales deben demostrar los alumnos como producto del proceso
ensefianza y aprendizaje. También los considera como parametros o patrones, los cuales
seran utilizados para designar una base de referencia para el juicio de valor que se establecera
al evaluar. De igual manera, los criterios de evaluacion definiran “lo que se espera” de lo
que se evalla, es decir, que por medio de estos se podra realizar la “lectura” del objeto
evaluado y compararlo con un referente o estdndar de desempefio. En este sentido, los
criterios de evaluacion estableceran el nivel requerido y esperado de los aprendizajes y
definiran cudndo se considera que un alumno y alumna ha conseguido un objetivo
determinado.

El establecimiento de los criterios de evaluacion en la institucion requerird de una
especificacion de los aspectos a evaluar a través de indicadores concretos, consensuados,
comunes, y conocidos por los miembros de la comunidad educativa. Asi, entonces, frente a
los diferentes objetivos o0 aprendizajes esperados se propondran los criterios de evaluacién a
considerar y en base a estos, se sugieren y elaboran posteriormente las preguntas para las
pruebas y las pautas de observacion.

Esta evaluacion basada en criterios previamente establecidos permitira al docente hacer
un analisis de resultados de aprendizaje mas fino dentro de un mismo objetivo, para conocer
en qué medida cada uno de los estudiantes ha logrado los conocimientos 0 competencias
especificas y por ende cuanto de las materias vistas en clases han sido efectivamente
entendidas.

Por otra parte, el que el docente conozca anticipadamente y especificamente lo que se
espera que logren los alumnos facilitara su tarea de desarrollo de material didactico efectivo
para su asignatura, en la medida en que sus guias de aprendizaje, ejercicios y otros estén
asociados a las pautas de evaluacion preestablecidas.

Estos criterios de evaluacion deberan ser entregados a los alumnos desde un inicio del
afio escolar, es decir, previo al proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta forma alumnos y
docentes comprenderan y pretenderan lo mismo en las situaciones de evaluacion, lo que
facilita al docente elaborar pruebas mas justas y a los alumnos estudiar mejor y tener mayores
opciones de obtener buenos resultados.

El énfasis de estos criterios, por lo tanto, estara centrados en:
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Comprobar en qué medida se han interiorizado los conceptos de la asignatura
(SABER).

Observar como se lleva a cabo un conjunto de acciones secuenciadas, ejercicios,
resoluciones de problemas, etc. (SABER HACER).

Determinar el grado de adopcién (interiorizacion) de una actitud o valor (SABER
SER).

Acorde con lo anterior, en la I.E.D Carlos Meisel se elaboraran criterios de evaluacion
generales e inclusivos en cada una de las asignaturas, para cada grado, y teniendo en cuenta
los aprendizajes establecidos en los referentes curriculares. Estos criterios deberan hacer
parte integral del plan de &rea o asignatura.

Paragrafo: A partir de lo anterior, la institucion ajustara su Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes (SIEE) y se anexara al presente P. E. I.

5.4 Programas de formacion articulados con otras entidades.

La institucion, a fin brindar un valor agregado relacionado con la formacion de
competencias laborales especificas a sus estudiantes, establecera convenios con otras
entidades publicas o privadas que ofrezcan este servicio. Al respecto, la Ley 115 de 1994 le
confirid a la educacion media el propoésito de formar estudiantes para la vida académica y
para la insercion inmediata al mundo del trabajo, con el fin de habilitarlos para las exigencias
de la vida productiva.

Con este objetivo, la institucion, ademas de la formacion en competencias basicas,
ciudadanas, cientificas, tecnoldgicas y laborales generales, definira estrategias para favorecer
la continuidad de los estudiantes en la formacion para el trabajo o la educacion superior. En
este orden de ideas, el desarrollo de las competencias especificas se convierte en un valor
agregado adicional que se ofrecera en la institucion mediante procesos de articulacion con
terceros como el SENA, instituciones de educacidon superior, de educacion para el trabajo y
el desarrollo humano o con empresas.

Este tipo de formacién complementaria por competencias debe ser encadenada,
acumulable y no una alternativa terminal. Ademas, constituirse en una educacion para la
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productividad y no para un trabajo inmediato, gracias a itinerarios de formacion que el
estudiante debera establecer a lo largo de su vida. De ahi que la articulacion educativa se
establezca para abrir opciones de vinculacion productiva y de continuidad educativa a los
estudiantes. Adicionalmente, se convierte en una apuesta estratégica institucional para el
mejoramiento de la educacion Media, en tanto que apunta a la pertinencia de la oferta y a su
renovacion curricular, pedagdgica y metodoldgica, y a la generacion de un estrecho vinculo
con el sector empresarial.

La formacion complementaria en educaciéon media en los grados 10° y 11°, seré
realizada en jornada contraria, con un curriculo paralelo aportado por la entidad con la que
se articula la educacion media y con docentes propios del aliado. Asimismo, la institucion
podra disponer y/o adecuar aulas especificas para el desarrollo de las clases respectivas.

5.5 Proyectos pedagogicos institucionales.

El Articulo 14 de Ley 115 establece que “En todos los establecimientos oficiales o
privados que ofrezcan educacion formal es obligatorio en los niveles de la educacion
preescolar, basica y media, cumplir con’:

a. El estudio, la comprension y la practica de la Constitucion y la instruccion civica, de
conformidad con el articulo 41 de la Constitucion Politica.

b. El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la practica
de la educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo, para lo cual el Gobierno
promovera y estimulara su difusion y desarrollo.

c. La ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los
recursos naturales, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la Constitucién
Politica. La ley general de educacion (115 de 1994) y su decreto reglamentario 1743 de
agosto 15 de 1994, incorpor0 la Educacion Ambiental a todos los procesos de ensefianza que
se desarrollan en las instituciones educativas, con el fin de crear conciencia ambiental en los
nifos y jovenes de nuestro pais ya que de una u otra forma es la escuela el lugar llamado a
detener el gran deterioro que esta sufriendo nuestro medio ambiente.
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d. La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad,
el cooperativismo y, en general, la formacion en los valores humanos.

e. Educacion para la sexualidad, enmarcada desde la ley 1620 de 2013, y su Decreto
Reglamentario 1965 de 2013, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades
psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun su edad.

A parte de estas obligaciones, la institucion a identificado diferentes necesidades en su
comunidad educativa que requieren atencién adecuada en pro de brindar una educacion méas
solidaria, inclusiva y con proyeccion a la comunidad. En este sentido, la institucion, para dar
respuesta a estas obligaciones y necesidades, ha establecido los siguientes proyectos

pedagdgicos institucionales:

PROYECTO PEDAGOGICO

OBJETIVO

Derechos sexuales

reproductivos

humanos,

Propender por el desarrollo de
competencias basicas en los estudiantes
para la toma de decisiones responsables,
informadas y auténomas sobre el propio
cuerpo; basadas en el respeto a la dignidad
de todo ser humano de manera que se
valore la pluralidad de identidades y
formas de vida, y se promuevan la
vivencia y la construccion de relaciones
de pareja, familiares y sociales pacificas,
equitativas y democraticas.

Proyecto ambiental escolar (PRAE)

Promover la generacion de una
cultura ambiental en la comunidad
educativa con énfasis en la mitigacion de
problemas relacionados con el manejo y
aprovechamiento de residuos soélidos, el
cuidado y la conservacion de zonas verdes
en el entorno escolar y sus alrededores.

Lectura, escritura y oralidad

Promover la lectura, la escritura y la
oralidad como précticas socioculturales
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que favorezcan las capacidades de nifios,
nifias, adolescentes, jovenes y personas
adultas para participar en situaciones
comunicativas diversas, fortalecer sus
proyectos de vida y contribuir a su
desarrollo integral.

Contribuir con el desarrollo de
habilidades en los estudiantes que les
permitan incrementar sus capacidades
para comunicarse en el idioma inglés, a
fin de prepararse para dar respuesta a las
exigencias de la globalizacion social.

Fortalecimiento del inglés

Fomentar el desarrollo de valores y
competencias en la comunidad educativa
para ejercer la democracia, interactuar con
base en el respeto a los derechos de los
Convivencia y paz demas, manejar adecuadamente los
conflictos y participar en alternativas de
solucién a los problemas, a fin de
contribuir con la construccion de una
sociedad mas equitativa, justa y en paz.

Contribuir con el desarrollo de
competencias cientificas, tecnolégicas y
creativas en los estudiantes, mediante el

Fortalecimiento de  competencias | uso de la metodologia STEM, que les
cientificas con enfoque STEM. permita incrementar sus capacidades
cognitivas y praxicas estimulando asi el
crecimiento 'y progreso cientifico-
tecnologico a nivel local y nacional.

Implementar en los estudiantes la
Uso del tiempo Libre. cultura del aprovechamiento adecuado del
tiempo libre a traves de actividades
recreativas, deportivas, culturales,
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cientificas o de emprendimiento, que
contribuyan con el fortalecimiento de
competencias para la vida y la
disminucion del tiempo de ocio en el
contexto escolar y social.

5.6 Jornada escolar.

En la I.LE.D Carlos Meisel la duracion de la jornada escolar en jornada ordinaria sera:
en preescolar, 20 horas semanales efectivas de 60 minutos; en bésica primaria, 25 horas
semanales; y en basica secundaria y media, 30 horas semanales; conforme al
articulo 2.4.3.1.2. del Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo.

Asimismo, segun el articulo 2.3.3.6.1.6 del mismo Decreto, la duracion de la jornada
escolar en jornada Unica, que se establecera en la educacion media, sera de 7 horas diarias y
35 horas semanales;

De igual manera, se reitera que el tiempo de ambas jornadas incluye el descanso
pedagdgico, el cual debera ser atendido por los docentes por ser considerado una actividad
curricular complementaria, en concordancia con lo establecido en el decreto 1850 de 2002.

Cabe aclarar que la adopcion de la jornada Gnica en la institucion no modifica la jornada
laboral docente referida en el decreto 1850 de 2002 y tampoco modifica la asignacion
académica. Por lo tanto, la duracién de la jornada laboral docente en la institucion educativa
con o sin jornada Unica es de 8 horas diarias, sin importar si el docente presta sus servicios
en los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria o media; de las cuales 6 horas
deben permanecer dentro del establecimiento educativo y 2 horas que pueden desempefarse
fuera o dentro de este, segun lo que disponga el rector en la distribucion de asignaciones
académicas y demas funciones de docentes, en virtud de las facultades otorgadas en ese
sentido por los articulos 10.9de la Ley 715 de 2001 y 2.4.3.2.3.del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educativo.
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5.7 Objetivo, metas e indicadores.

La propuesta curricular de la institucion Educativa Distrital Carlos Meisel tendra como

objetivo general el siguiente:

“Promover una formacion integral, participativa y contextualizada del estudiante en
sus dimensiones cognitiva, praxica y afectiva, mediante el desarrollo de competencias para
pensar, sentir, comunicar, actuar y convivir, que le permitan dar respuesta a las exigencias
académicas y necesidades sociales de su entorno, en pro de su transformacion”.

Para lograr este objetivo, la institucion se ha trazado las siguientes metas e indicadores

de gestion:

METAS

INDICADORES

Caracterizacion socioecondmica,
cultural 'y psicopedagogica de la
poblacion estudiantil en los diferentes
niveles, ciclos y jornadas en el primer
trimestre de cada afio escolar.

% de la poblacion estudiantil caracterizada.

Reconocimiento tedrico y operativo del
modelo pedagdgico dialogante por
parte de la comunidad educativa de la
institucion al finalizar el primer
trimestre del afio escolar 2025.

Clase y numero de estrategias de divulgacion y
reconocimiento empleadas en la institucion para
el reconocimiento del modelo pedagdgico.

Participacion de diferentes estamentos de la
comunidad educativa en los eventos de
reconocimiento del modelo  pedagdgico
institucional.

Definicion y apropiacion de criterios y
estrategias institucionales de ensefianza
y  aprendizaje, evaluacion y
seguimiento, con caracter inclusivo, en
cada una de las areas, niveles, ciclos 'y
jornadas, con base en el modelo

Existencia de documentos institucionales de
criterios y estrategias de ensefianza, aprendizaje,
evaluacion y seguimiento acordes al modelo
pedagdgico.

Mecanismos empleados para el disefio,
apropiacién y divulgacion de criterios 'y
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pedagdgico institucional al finalizar el | estrategias  institucionales de ensefianza,

primer semestre del afio escolar 2025.

aprendizaje, evaluacion y seguimiento.

Unificacion y articulacion estructural y
operativa de las  planeaciones
curriculares institucionales al inicio del
afo escolar 2025.

Existencia de formatos institucionales de

planeacion curricular.

Mecanismos de reconocimiento y apropiacion
de la estructura y operacion de las planeaciones
curriculares implementados en la institucion.

% de planes de area unificados y articulados.

Disefio y puesta en marcha de proyectos
institucionales para el desarrollo de

competencias  propias  de las
dimensiones  humanas en  los
estudiantes al finalizar el primer

semestre de afio escolar 2025.

Tipo de proyectos institucionales disefiados.

Tipos de proyectos institucionales en marcha.

*hkkkhkkk
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CAPITULO VI

6 AREA DE GESTION COMUNITARIA

Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la institucion con la
comunidad, asi como de la participacion y la convivencia, la atencion educativa a grupos
poblacionales con necesidades especiales, bajo una perspectiva de inclusién, y la prevencion
de riesgos (MEN, 2008b, p.27). Por su parte, la secretaria de educacion Distrital de
Barranquilla dentro de sus proyectos comunitarios, resalta que la institucion educativa como
referente social y cultural de las comunidades, define, mantiene y hace seguimiento a su
interaccion con el medio social y productivo donde esta inscrita. Tiene la capacidad para
realizar lecturas pertinentes de los contextos de la comunidad del area de influencia,
identificando los problemas y las fortalezas de su entorno para realizar alianzas y consolidar
estrategias de interaccion que se ajusten a las condiciones y caracteristicas de la comunidad.

De acuerdo con lo anterior, la Institucion educativa Distrital Carlos Meisel, asume un
compromiso con su comunidad y despliega su propuesta educativa, formativa y pedagbgica
en el apoyo al desarrollo de otros establecimientos, sin abandonar el rigor que ha de
caracterizar su existencia y sin caer en el artificio de responsabilizarse o dejarse
responsabilizar de la crisis o de su solucién. En este proceso de consulta e interaccion con la
comunidad, reconocemos nuestro aprendizaje institucional y lo registramos. De igual
manera, indagamos por el desempefio de nuestros egresados con el fin de reestructurar
nuestra propuesta educativa y establecer mecanismos para detectar y prevenir los posibles
riesgos que puedan afectar la comunidad educativa.

6.1 Atencidén educativa a grupos poblacionales regulares, especiales y grupos
étnicos.

6.1.1 Estrategias para identificar necesidades y expectativas de los
estudiantes.
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La institucion realizard un proceso de caracterizacion anual de la poblacion estudiantil a partir
de diagnosticos aplicados por los docentes, personal de apoyo y profesional especializado de
otras entidades al inicio del afio escolar, siendo, esto ultimo, responsabilidad de los padres o
acudientes. A partir de ello, se determinaran las necesidades y expectativas de los estudiantes
en condiciones regulares, especiales y pertenecientes a grupos étnicos, a fin de ajustar los
procesos de atencidon y formacion que brinda la escuela. Estas necesidades deberan ser
socializadas con los docentes, para el ajuste de las planeaciones en cuanto a sus estrategias
de ensefianza y evaluacion a traves de los PIAR o proyectos especificos de aula; con el
Consejo académico, para establecer mecanismos de ejecucién, seguimiento y control; y con
el Consejo Directivo, para garantizar la gestion de talento humano especializado de apoyo y
la apropiacidn de recursos necesarios para tal fin. Mecanismos para el fomento de proyectos
de vida, como estrategia de proyeccion social a la comunidad.

La institucién promovera la construccion de proyectos de vida de estudiantes pertenecientes
a la poblacidn regular, especial y a grupos étnicos a través de estrategias de apoyo dirigidas
por la oficina de bienestar institucional, de las areas fundamentales y, adicionalmente, con la
participacion de entidades externas. El lider de los procesos comunitarios, apoyado en su
equipo de trabajo, presentard un documento en el que se incluyan los objetivos, las metas,
los indicadores, las estrategias y actividades de atencidn a esta poblacién en materia de
proyectos de vida y el formato disefiado para tal fin. Asimismo, las areas académicas que
promuevan los proyectos de vida deberan establecerlo en sus planeaciones curriculares y
desarrollar las actividades respectivas durante el afio escolar. Este aspecto estara sujeto a
evaluacién por parte de la oficina de bienestar institucional y Consejo Académico para
determinar su impacto en la poblacion mencionada con fines de mejoramiento.

6.1.2 Estrategias de formacién y articulacion a los eventos y espacios
académicos.
Con base en el principio de equidad y la politica de inclusion, la institucion disefiard, al inicio
del afo escolar, estrategias dirigidas a la formacidn integral de estudiantes pertenecientes a
la poblacién regular, especial y a grupos étnicos que deberan aplicarse para promover su
inclusion en las diferentes actividades del quehacer institucional sin discriminacion alguna.
Estas estrategias deberan incluir aspectos logisticos, de infraestructura, tecnolégicos,
psicosociales que garanticen el proceso de formacién, la participacion y brinden igualdad de
oportunidades de desarrollo a cada una de estas poblaciones de estudiantes. Contaran,
ademas, con el apoyo necesario de la oficina de bienestar institucional, quien disefiara la
estructura basica sobre la que se planearan las estrategias de inclusion, el Consejo Académico
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y el Consejo directivo para el desarrollo de las mismas y serdn evaluadas con base en el
cumplimiento de sus objetivos y el alcance de las metas establecidas.

6.2 PROYECCION A LA COMUNIDAD.

6.2.1 Estrategias para la vinculacion de padres de familia a la institucion.

La institucion podra vincular a padres de familia a los diferentes procesos institucionales a
través del gobierno escolar, concientizandolos sobre la importancia de su papel en la
formacion de sus hijos y en el funcionamiento general de dichos procesos, en favor del
desarrollo del sentido de pertenencia. Asimismo, se podran vincular a proyectos de
emprendimiento que la institucion debera formular anualmente y que contribuyan a mejorar
sus condiciones socioecondmicas y su calidad de vida. Para ello, se crearan canales de
comunicacion que permita a la institucion estar al tanto de las necesidades de la comunidad
educativa y a las familias informarse de las actividades institucionales en las que pueden
vincularse.

6.2.2 Mecanismos para la conformacién y fortalecimiento de la escuela de
familia.

La institucién realizara una caracterizacion de la comunidad educativa para determinar
las necesidades de formacion de los padres de familia, con el fin de disefiar acciones que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de sus familias y de su funcion en la
formacion de sus hijos. En este sentido, con base en los resultados de la caracterizacion en
mencion, la institucion podréa seleccionar los programas especiales de la Escuela de Familia,
dando prioridad a aquellos que abarquen mayor numero de familias y estén orientados a la
solucion de problemas de convivencia y socioecondmicos. Dentro de la Escuela de Familia
se podran crear espacios de formacion para la vida laboral, la responsabilidad en la educacién
de los hijos y la convivencia familiar, lo cual deberd verse reflejado, no solo en el
mejoramiento de la calidad de vida de las familias, sino en el buen desempefio académico y
comportamental de los estudiantes. Para ello, la institucion debera realizar convenios con
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algunas dependencias de la alcaldia, fundaciones, entidades de formacidn para el trabajo, la
policia nacional, universidades o con el instituto de bienestar familiar para el logro de sus
objetivos y metas. De igual manera, la institucion establecerd mecanismos de apoyo y
socializacion que permitan conocer las actividades de la Escuela de Familia y promocionarla
a nivel de la comunidad.

6.2.3 Estrategias para articular y fortalecer la relacion institucion-
comunidad.

La Institucion Educativa Distrital Carlos Meisel, busca integrar a su comunidad con
estrategias que potencialicen su participacién, se habla de participacion politica,
participacion vecinal, participacion ambiental, entre otros. Se considera entonces importante,
comprender el término de participacion comunitaria como tal, entendiendo la primera como
“una palabra de uso muy comun en la vida cotidiana, pero esto no significa que sea una
expresion de significado transparente ni comprendida por todos perfectamente. La palabra
participacion procede del latin participare, estd compuesta de la raiz pars (parte) y del
derivado capure (tomar), asi que etimologicamente significa tomar parte” de algo, aunque
éste es un término que se caracteriza por ser muy amplio y a la vez equivoco, ambiguo,
relativo y con fuertes connotaciones ideoldgicas”

En ese orden de ideas, La Institucion pretende que su comunidad en general,
comprenda a fondo y tome conciencia y sentido de pertenencia con ella, entendiendo la
participacion desde toda su amplitud, viéndola como un proceso dindmico y cambiante que
siempre tendré una razén de ser, un objetivo a cumplir y que la idea de participar en diferentes
aspectos (proyectos, actividades, entre otros) es ayudar y/o contribuir a lograrlo, alcanzarlo.
(Sanchez y Espejo, 2008)

Los mecanismos y escenarios de participacion de la institucién son utilizados de forma
continua por estudiantes, padres de familia y comunidad en general. Se vinculan al ambiente
cotidiano a partir de programas o estrategias que cumplen un propoésito formativo con miras
a la socializacion y reconocimiento que adquiere la institucion.

En atencidn a lo anterior y teniendo en cuenta que la comunidad en la que se ubica la
institucidn es el insumo basico que orienta la mision, la vision, la estructuracion y desarrollo
de sus procesos, se disefiaran mecanismos que permitan articular y fortalecer la relacion
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institucion-comunidad. Para ello, se realizar una caracterizacion de la comunidad educativa
en el primer trimestre del afio escolar teniendo en cuenta su contexto socioeconémico y
cultural con el apoyo de los docentes y directivos. De acuerdo con esto, se deberan realizar
proyectos transversales o de aula en beneficio de la comunidad y se podran crear lineas
especiales en el servicio social obligatorio de los estudiantes que contribuyan con la solucion
de algunas de las problematicas que la afectan. Asimismo, la institucion podra apoyar el
desarrollo de eventos culturales locales a través de la conformacion de grupos de danza, de
musica, de teatro, equipos deportivos, etc., que fortalezcan su imagen a nivel de la
comunidad, muchas de estas actividades son desarrolladas por estudiantes de diferentes
universidades de la ciudad las cuales se vinculan con sus practicantes para contribuir al
desarrollo de nuestro proyecto educativo institucional, algunas de ellas son:

6.2.3.1  Programas con apoyo universitario

Dentro del plantel educativo desde el afio 2023 se vienen trabajando en compaiiia con
distintas universidades programas y sus estrategias definidas.

Universidad Simén Bolivar:

Asisten del programa de psicologia, realizando sus practicas de los cuales desarrollan
su proyecto de las mismas de acuerdo a las necesidades que se presenten dentro de la
institucion, se inicié con orientacion vocacional Unicamente grado 11 aplicando test y
entregando los resultados de forma individual, asistieron todos los martes por todo 1 periodo,
dificultades de aprendizaje y conductas disruptivas (trabajado con primaria), luego se
trabajaron riesgos psicosociales (Bull ying, Ciberbullying, consumo de sustancias
psicoactivas, violencia escolar, abusos, entre otros), con el practicante actual se viene
trabajando problemas socioemocionales (empatia, autoconocimiento, autorregulacion,
manejo de emociones).

Seguidamente el programada de enfermeria, en el cual siguen trabajando programas de
salud mental, prevencién de enfermedades (dengue, chicungufia, obesidad, enfermedades no
transmisibles, entre otras), tamizaje, alimentacion, saludables, concientizacion del cancer de
mama.
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Universidad del Atlantico: Asisten del programa de nutricion y dietética, las cuales
retomaron el programa este afio, ya que después de pandemia habian realizado una pausa, en
la actualidad se trabajan estilos de vida saludable (alimentos consumidos en el comedor,
cafeteria, meriendas), tamizajes y caracterizacion nutricional, por ultimo enfermedades
(bulimia y obesidad).

Corporacion Reformada: El afio 2023 se recibieron a las practicantes, las cuales
trabajaron prevencion de riesgos psicosociales, atencion de casos y escuela para padres.

6.2.4 Mecanismos y oferta de servicios a la comunidad.

La institucion, en el marco del desarrollo de sus procesos y basada en las normas
legales, podra ofrecer servicios que beneficien a la comunidad, entre los que se mencionan:
el servicio de biblioteca, de las aulas para el funcionamiento de otras instituciones educativas
en la modalidad de validacién o de educacion superior de caracter formal y no formal y para
la realizacion de eventos comunitarios dentro de los parametros que exige la ley. Para el caso
del servicio de aulas para el funcionamiento de otras instituciones educativas, esto se hara
con previa autorizacion del Consejo Directivo y mediante contrato, en horarios y jornadas
que no interfieran el normal desarrollo de las actividades escolares. Los recursos generados
por estas acciones deberan ser invertidos en el mejoramiento de la infraestructura y dotacion
de la institucién. A continuacion, se relacionan las entidades que apoyan la prestacion del
servicio educativa en la Institucion educativa Distrital Carlos Meisel:

Tabla: Partes interesadas que apoyan la prestacion del servicio

PROCESO
PARTE CON EL
INTERESADA QUE SE NECESIDADES EXPECTATIVAS
VINCULA
Familia: Obtener beneficios educativos y de
formacion para las familias.
FAPINES 2l Comunidad Obtener un servicio con calidad educativa
FAMILIA S, S -
Institucion: Acompafiamiento eficiente de las
familias en el proceso de formacion.
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Estudiantes: Obtener acompafiamiento y
herramientas por parte de la Institucion para
alcanzar la excelencia.

Académica — | Participar de una formacién integral que
ESTUDIANTES Comunidad — | contribuya al crecimiento personal, | Institucion: Mantener la cobertura vy
Directiva familiar y social. aumentar la oferta.
Generar un servicio de calidad que satisfaga
las necesidades de la poblacion.
Bienestar social: Los recursos ofrecidos sean
aprovechados y priorizados de tal manera que
Generar espacios de bienestar para los | se pueda continuar con el programa.
BIENESTAR - ; . .
SOCIAL Comunidad estudiantes y la comunidad educativa en o -
general. Institucién: Contar con el servicio de forma
oportuna y de calidad, desde las necesidades
de la Institucion y la poblacién.
Policia: Contar con el apoyo de la Institucion
y las familias frente a los procesos de
POLICIA - Brindar seguridad y acompafiamiento en seguridad y convivencia en el sector.
NACIONAL Comunidad temas sociales. S p
Institucion: Fortalecer los vinculos de apoyo
para trabajar en pro de la comunidad en la que
nos encontramos.
SENA: Contar con el persona lidoneo y los
recursos, necesarios para el ofrecimiento de
las formaciones a la comunidad educativa.
SENA Académica Fortalecer la formacion académica.
Institucion:  Brindar  posibilidades  de
formacion desde diferentes &mbitos a la
poblacioén estudiantil.
Motivar a los estudiantes a el aprendizaje | Contar con elementos tecnolégicos para que
UNIVERSIDAD Académica de una nueva lengua las cuales ellos | los estudiantes puedan disfrutar de unas clases
DEL NORTE puedan desarrollarla en su ambiente yensu | mas dindmicas y asi mejore su aprendizaje y
contexto cultural. su entorno.
ICBF: Recibir apoyo por parte de la
Institucion  para llevar a cabo el
ICBE _ N fortalecimiento d(_e las précticas_ sociales,
INFANCIA v | comunidad ;ije;?ersczﬂrte;os derechos de los nifios y | culturales y educativas de la comunidad.
ADOLESCENCIA s = .
Institucion: Acompafar y trabajar por la
prevencion y proteccion integral de la primera
infancia, la nifiez, la adolescencia.
SECRETARIA DE . L .
< . . Reglamentar y validar la formacién académica
EDUCACION N Recibir programas actualizados, que - . e
DISTRITAL DE Directiva fomentan avances en la calidad educativa %’;ﬁgﬁggﬁ:ga de los estudiantes del Distrito de
BARRANQUILLA quitia.
OTRAS . . . - -
INSTITUCIONES o Genergr_ espacios  de ) mtercar_nl_nlo Impuls_a]' al reconocimiento d_e la caln_t{ad de la
EDUCATIVAS Directiva pedagqglco que ay_udenabrlndar Sservicios educgglon a través de la interaccion y la
DEL SECTOR educativos con calidad. relacion con el otro.
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SIMAT

Académica

Organizar y controlar el proceso de
matricula en todas sus etapas, asi como
tener una fuente de informacién confiable y
disponible para la toma de decisiones.

Sistematizar la informacion de manera que los
procesos de inscripcion sean verificables.

IGLESIA

Comunidad

Continuar  promoviendo los valores
religiosos entre los miembros de la
comunidad educativa

Participar en el compromiso de luchar en
contra de todo sistema que oprima Yy
deshumanice al hombre. Expectativa

VECINOS

Comunidad—
Directiva

Crear vinculos de interaccion entre las
personas que se encuentran en las afueras
de la Institucion

Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de
las relaciones de convivencia y valores desde
la Institucion Educativa.

EGRESADOS

Comunidad

Establecer relacion con la institucion
educativa para su proyeccion a la educacion
superior y sector productivo.

Brindar informacion pertinente al proyecto de
vida de los egresados.

MEN (PTA)

Académica y
comunidad

Promover el desarrollo integral de los
estudiantes, no solo en términos
académicos s no también en su formacion
como personas, a través de los
acompafiamientos situados.

contar con el apoyo de los directivos y la
comunidad en general para implementar las
estrategias del programa de manera efectiva
para mejorar las practicas pedagdgicas segun
las necesidades de la Institucion.

CODETEC

Comunidad
académica

Garantizar la educacion inclusiva y efectiva
de los estudiantes que presentan alguna
discapacidad dentro del aula, para que
puedan adaptarse y desarrollarse mejor en
el &mbito escolar.

Acompafiar a los docentes en la
formulacion de los PIAR par estudiantes en
situacion de  discapacidad y la
caracterizacion de aquellos que no cuentan
con diagnostico definido por parte del
profesional idéneo para ello.

Recibir apoyo por parte de la Institucién para
llevar a cabo el fortalecimiento de las practicas
de aula mediante la formacion 'y
acompafiamiento a docentes en la formulacion
de estrategias que permitan llegar a
estudiantes en situacion de dispacidad.

RUTAS
TRANSPORTE
ESCOLAR

DE

comunidad

Las rutas de transporte escolar estan
disefiadas para transportar a la poblacién
estudiantil de un sector que no tienen en las
ied cercanas cobertura por ende se
transportan a las ied fuera del sector donde
se le pueda garantizar la educacion.Ademas
esta poblacion estudiantil esta dentro del
rango del Sisben Ay B

Contar con el apoyo de las directivas y
docentes de tal forma que permitan el normal
desarrollo de las funciones de las monitoras de
ruta, estableciendo comunicacion asertiva y h
constante con la oficina de cobertura educativa
de la SEDB.

PAE

Comunidad

Suministrar un complemento alimentario a
los estudiantes que contribuya al acceso, la
permanencia, la reduccion del ausentismo 'y
el bienestar de los estudiantes fomentando
habitos alimenticios saludables aportando
al logro de las trayectorias educativas
completas con resultados de calidad.

Facilitar los espacios, horarios adecuados y las
condiciones de higiene necesarias para el
cumplimiento de las funciones por parte del
personal manipulador de alimentos. Seguir
fortaleciendo el complemento alimentario de
los titulares de derecho con el fin de obtener
mayor aprovechamiento de racion Asi como
también sensibilizar a estudiantes ,familias y
comunidad educativa la adopcion de Estilo de
vida Saludable

Elabor6: MG. Rubén Dario Veldsquez
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6.2.5 Orientaciones y mecanismos para la prestacién del servicio social
estudiantil.

Para la prestacion del servicio social obligatorio de estudiantes, la institucion
establecera diferentes lineas de accion entre las que se mencionan: la linea ambiental, apoyo
pedagdgico en la educacion bésica primaria, promocion de la imagen institucional,
prevencion de riesgos fisicos y psicosociales, convivencia y paz. La oficina de bienestar
institucional estara encargada de establecer los propdsitos de cada una de las lineas de accion,
elaborar con el equipo de trabajo de la gestién comunitaria los manuales de procedimiento y
de expedir la certificacion a los estudiantes. Asimismo, se podra abrir un espacio en la
plataforma institucional que permita a los estudiantes conocer las generalidades de cada linea
de accion y adelantar procesos de inscripcién cuando estén cursando los grado 10° y 11°. La
institucion, a través del equipo de gestion comunitaria, presentara los proyectos base en estas
lineas, sin embargo, los docentes que quieran presentar proyectos para apoyar el servicio
social deberan hacerlo ante la oficina de bienestar en el formato que se disefie para tal fin.

6.3 Participacion y convivencia.

6.3.1 Estrategias para la participacion de estudiantes y padres de familia en la
toma de decisiones.

La institucién abrird espacios para la participacién de los estudiantes y padres de
familia en la toma de decisiones importantes para el desarrollo de los procesos a través de su
representacion en los diferentes estamentos del gobierno escolar, desde donde podran aportar
ideas que vayan en beneficio de la institucion y de la calidad del servicio educativo prestado,
con repercusiones positivas en la formacion de los estudiantes y en la comunidad educativa
en general.

6.4 Prevencion de riesgos.
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En relacion con este aspecto, se disefiaran estrategias para prevenir posibles riesgos
que puedan afectar a la comunidad educativa y el buen funcionamiento de la institucion. Este
componente se materializara mediante las siguientes acciones:

6.4.1 Prevencion de riesgos fisicos.

La institucion implementara la gestidn del riesgo escolar para garantizar el bienestar de
los miembros de la comunidad educativa al ofrecer espacios seguros para el desarrollo de sus
actividades durante la jornada laboral y escolar, permitiendo, con ello, identificar posibles
riesgos y brindarles asistencia y proteccion fisica contra diferentes peligros. De igual manera,
la gestion de riesgos fisicos permitira estar alerta a posibles amenazas fisicas o ambientales
y establecer acciones preventivas y mecanismos de evacuacion que contribuyan a minimizar
los efectos negativos en la comunidad educativa, reduciendo la probabilidad de que sufran
algun tipo de accidente que afecte su salud o su vida.

Para ello, la institucion conformara un comité de prevencion de riesgos liderado por la
oficina de bienestar estudiantil, con la participacion de docentes, padres de familia y
estudiantes; quienes debera levantar un mapa de riesgos fisicos y establecer y comunicar las
acciones preventivas respectivas a toda la comunidad educativa.

6.4.2 Prevencion de riesgos psicosocial.

Teniendo en cuenta que la poblacién estudiantil de la institucion, en su gran mayoria,
proviene de zonas vulnerables que presentan situaciones de violencia social e intrafamiliar,
necesidades basicas insatisfechas, problemas asociados al fenémeno de migracion, entre
otros, y que las afectaciones emocionales de los y las estudiantes se presentan con mucha
frecuencia reflejandose en comportamientos agresivos, falta de motivacion hacia el estudio,
bajos desemperios, ausentismo escolar y desesperanza, la institucién implementara acciones
de prevencion y atencion de riesgos psicosociales partiendo de la caracterizacion de su
poblacion estudiantil basada en la siguiente matriz de riesgos:
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Igualmente, se establecera como una de las lineas de servicio social obligatorio la
prevencion de riesgos psicosociales, a fin de apoyar los procesos que se implementaran en la
institucidn en este aspecto. Esta labor estara a cargo de la oficina de bienestar estudiantil.

6.5 Metas e indicadores de Gestion Comunidad
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6.5.1 Objetivo

Establecer mecanismos de vinculacion con la comunidad educativa y su contexto,
comprendiendo las necesidades, condiciones y expectativas, con el fin de brindarle una
educacion de calidad que contribuya con la transformacion de su entorno social.

6.5.2 Metas

e A abril 2025 se tendré caracterizada la comunidad de estudiantes y padres de la

institucion.

e Al finaliza el 2025 el proyecto de escuela de familia se estard ejecutando en la

institucion.

e Aabril del 2025 se institucionalizara los mecanismos para el fomento de vida de los

estudiantes.

e Al finalizar el 2025 el proyecto de servicio social estara funcionando.

e A noviembre del 2024 la institucion contara con una matriz de riesgos psicosociales
e Al finalizar el 2025 la institucion contara con un proyecto de convivencia escolar que

atienda las necesidades psicosociales de los estudiantes.

CAPITULO VII
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7 SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI

La transformacién en nuestra manera de concebir el PEI, sustenta los desafios que ha
adoptado la institucion educativa Distrital Carlos Meisel en relacion con las demandas
paradigmaticas en las que como objeto de conocimiento ha incursionado. Ademas de gestar
y cultivar procesos serios de ensefianza y de aprendizaje, que por naturaleza son la razon de
ser de una Institucion educativa, hemos emprendido la tarea de asumir retos en la produccién
de conocimiento organizacional. "Su valor radica en que de él se desprende la capacidad de
la entidad para producir bienes y servicios, pues no hay produccién posible que no incluya
conocimiento”. (Atehortua, 2011). Aportamos aqui la idea de organizacion con una mirada
que trasciende el registro documental hacia la busqueda de una gestion del conocimiento,
que sea capaz de patentar iniciativas y sostenerlas en las dinamicas cotidianas.

En atencidn a lo anterior y teniendo en cuenta que una de las etapas importantes en los
procesos administrativos es la evaluacion, la cual permite verificar que tanto nos acercamos
o0 alejamos de las metas propuestas en el proyecto educativo institucional. La evaluacion
académica institucional, ya sea esta autoevaluacion o evaluacion externa, es el proceso
mediante el cual la Institucién Educativa establece si ha alcanzado los objetivos y las metas
de calidad académica propuestas en su proyecto educativo institucional —PEI-, y en su plan
de estudios, y propone correctivos y planes de mejoramiento.

La Autoevaluacion institucional anual que debe llevarse a cabo en cada una de las
instituciones educativas segun lo dispuesto en el Articulo 84 de la Ley 115 de 1994 tiene por
objeto mejorar la calidad de la educacion que se brinda y, por lo tanto, debe tomar en cuenta
las metas de calidad académica propuestas cada afio en el plan de estudios, formular
recomendaciones precisas para alcanzar y superar dichas metas. En la Institucion Educativa
Distrital Carlos Meisel se realiza con el objetivo de mejorar la calidad, los procesos
educativos, la realizacion anual de las actividades a través de un proceso participativo y
critico, ademas de que se vincula a la comunidad educativa para que sea un proceso integral
y transparente.

En ese orden de ideas aprovechamos los resultados de la autoevaluacién institucional
para formular nuestro plan de mejoramiento y plan operativo el cual se convierte en fuente
primordial para la actualizacion y sistematizacion del PEI.
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ANEXOS:

Con el fin de proteger la informacion institucional, pero que esté disponible a la comunidad
educativa, los documentos a nexos y referentes del pei, se conservan en un repositorio
virtual(Nube), a este se puede acceder por el siguiente enlace.

N° DOCUMENTO UBICACION

1 | Manual de Convivencia https://drive.google.com/file/d/1Uum-
60ANd4m4nY1i3GHQ9 nP0O2Fbc6ev/view?usp
=sharing

Sistema Institucional de Convivencia
escolar https://drive.qoogle.com/file/d/1iiLI139F8z9cFhs

2 AsstmCejFjYW2eBSSl/view?usp=sharing

Sistema Institucional de evaluacion | https://drive.qoogle.com/file/d/1fQr2FZx3yMB
(SIE) 1WUOrChgQONuQ5TXzR PO/view?usp=shar

3 ing

https://drive.google.com/file/d/1gG8usK
GvgRzIYTFqglicYJF3UeyImgEFM/view

?usp=sharing

Proyecto educativo Ambiental
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